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Forord

Regionstyrelsens ordférande

Det ar med tacksamhet och stolthet jag tittar tillbaka pa
2022 och pa Region Dalarnas verksamhet.

Under hosten sa gick svenska folket till val for att valja
sina foretréadare i de olika parlamenten. Region
Dalarna ar en demokratiskt styrd organisation, och har
bildades efter valet ett nytt majoritetsstyre med
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna
och Dalarnas sjukvardsparti, under namnet Samling
for Dalarna.

N&r vi nu sammanfattar 2022 kan vi se ett bokslut med
ett positivt ekonomiskt resultat och Region Dalarnas
medarbetare ska ha ett stort tack for att de trots hog
arbetsbelastning under aret fatt verksamheten att
fungera pa basta satt. Under 2022 sé beslutades det
om flera stora projekt som kommer starka Dalarna. Det
skulle vara omgjligt att nAmna alla viktiga projekt, men
nagra exempel &r:

Ett nytt operationshus i Mora som kommer rusta var
akutsjukvard val for framtiden.

En ny Kultur- och bildningsplan som slar fast att
kulturen i Dalarna lyfter Sverige och kulturen i varlden
lyfter Dalarna

En lansstrategi for god och néara vard med fokus pa
jamlik halsa utifran individuella behov

En regional lansplan for starkt infrastruktur i Dalarna

Ett hogkostnadsskydd for hjalpmedel foér ett mer jamlikt
Dalarna.

Flera av dessa beslut skulle inte vara mdjliga utan det
samarbete som regionen, kommunerna och
civilsamhallet har. Vi behover fortsatta att hitta
gemensamma brytpunkter och samarbetsytor for att
klara de gemensamma utmaningarna vi star infor.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina paverkar oss och
hela véarlden. Det gar inte att forespa hur framtiden
kommer att vara, men vi har ett ansvar att se till att
Region Dalarna star val rustade for de scenarion som
kan komma att uppstd. De kommande arens
Regionplan satter upp malet "Ett hallbart Dalarna med
utvecklingskraft i lanets alla delar”. For att na dit
kommer vi sarskilt arbeta med tre prioriteringar:
Forebyggande och hélsoframjande, sékerhet och
beredskap samt férbattrad kompetensforsorjning.

Vi i Samling for Dalarna ser fram emot att fa arbeta de
kommande fyra aren tillsammans med regionens
medarbetare. Vi star infér stora ekonomiska
utmaningar, men vi ar évertygande att om vi ser till att
ha 6ppna dialoger, tydliga prioriteringar, respekt for
varandras roller och mod att préva nytt, sd kommer vi
tillsammans l6sa det som vantar o0ss.

Elin Norén (s)

Regionstyrelsens ordférande
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Regiondirektoren

Aret har praglats av det som hander i omvérlden och
da framst paverkan fran kriget i Ukraina. Lagg dartill
pandemin och personalbrist som lett till vardplatsbrist.
Region Dalarna har pa ett fantastiskt satt I6st radande
situation, vilket gér mig stolt 6ver vara chefer och
deras medarbetare.

Halso- och sjukvarden

Pandemin har under 2022 praglats av hog
smittspridning i bérjan och slutet av aret. VAB och
korttidsfranvaro har darmed forsvarat det redan
anstrangda personallaget. | slutet av aret har aven
andra luftburna smittor sdsom RS och influensa
ytterligare belastat varden. Pandemin har dock inte
medfort lika manga svart sjuka patienter med Covid -
19 som tidigare ar. Personalbristen inom hélso- och
sjukvarden har lett till en rad atgarder bade pa kort och
pa lang sikt.

Fortsatt arbete for att forhindra livsstilssjukdomar ar
nodvandigt for att férhindra ohéalsa i befolkningen. Att
pa ett tidigt stadium fanga upp halsoproblem
(halsosamtal for 50-aringar) ar viktigt for att kunna
satta in tidiga insatser for tex. diabetes och obesitas.

Besoken till regionens digitala motesplatser 6kar och
Min vard-appen har uttkats med fler tjanster och
tillganglighet till fler professioner. Ett exempel ar Ung i
Dalarna som bemannas av barnmorska och kurator.

Lansgemensam strategi for God och nara
vard i Dalarna 2022-2030

| juni fattade Regionfullméktige beslut om en
lansgemensam strategi for God och nara vard i
Dalarna 2022-2030. Strategin ar framtagen i bred
samverkan mellan Region Dalarna och Dalarnas 15
kommuner. Strategin innehaller malbild, delmal och
fardplan och utgor ett styrdokument for att stddja
samverkan pa den lokala och regionala nivan i
omstalliningen till en god och nara vard i Dalarna.

Kriget i Ukraina

| samband med kriget i Ukraina och att det bérjade
komma flyktingar till Dalarna beslutades om att
ukrainska medborgare, oavsett migrationsstatus,
berattigas till subventionerade halso- och sjukvard i
samma utstrackning som asylstkande. Resenarer som
styrker sitt ukrainska medborgarskap genom
uppvisande av identitetshandlingar tillats att &ka buss i
Dalarna utan avgift.

Oka robustheten

Nationellt har saval regeringen som flertalet
myndigheter under 2022 papekat vikten av att starka
det civila forsvaret, dar Halso- och sjukvarden ar en
viktig del och det &r av stérsta vikt att Region Dalarna
fortsétter arbetet med att starka robustheten i sina

verksamheter. En del i 6kad robusthet innebér att
sakerstalla lagerhallning och férsérjning. Inrattande av
ett nytt omsattningslager har pabérjats under aret.

Satsning pa ambulansbuss

Inom ambulanssjukvarden har en ambulansbuss
inrattats under hosten i syfte att effektivisera
ambulanstransporterna. Bussen har plats for 28
sittande och fyra liggande patienter och ska i forsta
hand transportera patienter mellan Dalarna och
Akademiska sjukhuset i Uppsala. Den bemannas med
ambulanspersonal och sjukskoterska kommer att
finnas ombord for att, i férsta hand, ta hand om
liggande patienter.

Det har &r ett led i att skapa en ambulanssjukvard i
varldsklass med kortare utryckningstider da ratt
ambulans anvandas till ratt patient. Att anvanda
bussen for patienter som kréaver mer sjukvard under
transporten till och frAn andra sjukhus innebar att
ovriga ambulanser kan vara kvar i Dalarna och rycka
ut pa akuta uppdrag. Bussen kommer bade att avlasta
ambulanssjukvarden och vara en resurs vid storre
olyckor och handelser.

En god munhalsa ar en forutsattning for god
livskvalitet

Enligt SKR:s rapport Regionernas tandvardsstod —
uppfdljning av regionernas sarskilda tandvardsstod ar
2021 ar Region Dalarna bast bland landets regioner pa
att nd ut med uppsokande verksamhet till de &ldre och
funktionshindrade som stodet ar avsett for. 92 procent
av lanets invanare som ar berattigade till nodvandig
tandvard fick under 2021 uppstkande
munhéalsobedémningar.

Bra resultat for Mora i arets AT-ranking

Sylf, Sveriges Yngre Lakares Forening, visar i sin
arliga AT-ranking att hundra procent av
respondenterna som gjort sin AT-tjanstgoring pa Mora
lasarett skulle rekommendera AT-orten till en kollega.
Mora lasarett placerar sig i arets ranking pa en femte
plats vad géller tjanstgoéringsavsnittet medicin. Har
upplever de AT-lakare som svarat pa enkéaten att de
har tillgang till god introduktion, tillgangliga handledare
och mdjlighet till IBpande instruktion vid behov. Det
kollegiala stbdet rankas som basta i landet.

Kulturpristagare

Linda Karlsson (Miss Li), sdngerska, textforfattare,
pianist och kompositor fick Region Dalarnas kulturpris
2022. Kulturpriset gar till en person eller organisation
verksam i Dalarna inom litteratur, konst, musik eller
annat kulturomrade. Miss Li fick i november ta emot
priset tillsammans med fyra kulturstipendiater.

Region Dalarna har lagst energianvandning per yta
Region Dalarna &r en av landets tre regioner med lagst
energianvandning per lokalyta. Det visar den arliga
jamforelsen av regionernas miljdarbete. Det langsiktiga
arbetet som paborjades pa 1970-talet med en tydlig
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strategi och bra samverkan mellan Regionfastigheter,
drift och verksamhet ligger bakom de goda resultaten.

Krav pa vaccinbevis stred inte mot lagen
Kammarréatten beslot i december att avsla
overklagandet av Region Dalarnas tidigare beslut om
kravet pa att medarbetare ska uppvisa giltigt
vaccinationsbevis for covid-19.

115 personer dverklagade det beslut som
regionstyrelsen fattade den 22 december 2021 om
krav p& uppvisande av vaccinationsbevis av befintlig
personal men aven vid nyanstaliningar, praktik eller
tagande av uppdrag.

Domen ar principiellt viktig och klargér att regionens
beslut inte stred mot vare sig grundlagen, den
europeiska konventionen om de méanskliga
rattigheterna eller nagon annan lagstiftning.

Karin Stika-
Mjoberg

Regiondirektor
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Aret i korthet

2022 praglas liksom de tva foregdende aren av
pandemi, i bade verksamhet och ekonomi, med den
stora skillnaden att vaccinationsprogrammet borjade fa
effekt och att covid-19 viruset muterade och gav ett
mildare sjukdomsforlopp. Nar restriktioner lattade
spreds bade den mildare omikronvarianten av covid-19
tillsammans med andra virus i samhallet vilket bidrog
till hdg sjukfranvaro och anstrangt bemanningslage
framforallt i Halso-och sjukvarden. Behovet att testa for
och spara utbrott av covid-19 blev lagre med
konsekvensen att intakter fran riktade statshidrag for
testning och smittsparning minskade. Tack vare en
snabb ekonomisk aterhamtning fran den inledande
konjunkturnedgangen i bérjan av pandemin har
skatteintakterna bibehallits pa en normal niva.
Samtidigt har 6verenskommelser om
pandemirelaterade riktade statsbhidrag l6pt under aret
och bidragit till en fortsatt historiskt htg niva statliga
bidrag. 2022 summerar till ett positivt resultat som
bidrar till forbattrad soliditet och mgjlighet att avsatta
medel i Resultatutjgmningsreserv (RUR).

Vid narmare analys blottlaggs dock en bekymmersam
utveckling under aret; nettokostnadsutvecklingen okar
forhallandevis kraftigt med drygt 7 procent som ett
resultat av minskade riktade statsbidrag fran en hog
niva. Bruttokostnaderna foljer inte med nedat, utan
fortsatter 6ka. Kombinerat med makroekonomiska
utmaningar under den kommande delen av
planperioden konstateras att de strukturella
utmaningarna i verksamheten behdver adresseras
vilket kommer att ske inom ramen fér den ekonomiska
handlingsplanen En hallbar framtid for Region Dalarna
med start 2023.

Arets ekonomi i korthet

e Resultatet for 2022 &r 413 mnkr, 196 mnkr
hogre an budgeterat resultat om 217 mnkr.
Resultatet ar 3,7 procent av summa skatter
och generella statsbidrag, att jAmféra med
budget 2 procent. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar 662 mnkr,
motsvarande 5,9 procent av skatter och
generella statsbidrag. Resultatet exklusive
orealiserade forluster &r hogre an féregédende
ar (2021; 597 mnkr) da de orealiserade
vinsterna uppgick till 304 mnkr. Arets
balanskravsresultat, efter avsattning till
resultatutjamningsreserv (RUR) om 190 mnkr,
ar 472 mnkr.

e Region Dalarna kommer att reservera delar av
det positiva resultatet i sa kallad
Resultatutjamningsreserv. 190 mnkr
reserveras i resultatutjiamningsreserven 2022.
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Arets resultat innebér ett positivt eget kapital
om 2 299 mnkr, att jamféra med ingdende
balans om 1 883 mnkr. Soliditeten ar 26
procent, exkl. pensioner i ansvarsfoérbindelsen.
Inklusive ansvarsforbindelsen for pensioner,
dvs. atagandet utanfoér balansrakningen, ar
soliditeten negativ.

Finansférvaltningen uppvisar ett stort dverskott
vilket beror pa icke utnyttjade
utvecklingsmedel, lagre pensionskostnader
samt overskott fran riktade statsbidrag for
sjuklénekostnader. Halso-och
sjukvardsnamnden och Kollektivtrafiknamnden
uppvisar negativa resultat.

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 147
mnkr lagre an budgeterat. Att nettokostnaden
ar lagre beror framst pa att verksamhetens
intékter i form av riktade statsbidrag fortsatt ar
hog. Bruttokostnadsutvecklingen 2022 uppgar
till 4,5 procent exkl. jmf stérande poster. De
riktade statsbidragens andel av regionens
verksamhetsintakter &r fortsatt hdg men har
minskat fran 44 procent 2021 till 32 procent
2022.

Riktade statsbidrag som hanteras genom
finansforvaltningen budgeterades till 463 mnkr.
Utfall pa helaret ar ca 761 mnkr, att jamfora
med cirka 1 160 mnkr 2021. Huvuddelen av
avvikelsen, bade mot budget och féregaende
ar, beror pa statsbidrag relaterade till
pandemin.

Resultatet for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning &r 275 mnkr hogre
an budgeterat. De 0kade skatteintéakterna
beror i forsta hand pa slutavrakning pa skatter
for aren 2021 och 2022 som paverkar
resultatet 2022.

Skatter och generella statsbidrag har kat med
5 procent jamfoért med 2021.
Nettokostnadsutvecklingen &r ca 7 procent
2022, exklusive jamforelsestdrande
pensionskostnader 2021. Att nettokostnaden
okar beror framst pa att intakter fran riktade
statsbidrag minskat med cirka 370 mnkr
jamfort med 2021.

De finansiella posterna summerar till minus
334 mnkr, varav 249 mnkr avser orealiserade
forluster pa placerade medel, som fran och
med 2019 redovisas i resultatrakningen.



Forvaltningsberéattelse

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Regionens befolkning har under den gangna
femarsperioden okat med drygt 1 100 personer.
Okningstakten ar langsammare &n rikets och Dalarnas
andel av Sveriges befolkning blir allt lagre. Om
Dalarna hade vaxt i samma takt som hela riket hade
befolkningsméangden 2022 blivit ca 8000 personer
hogre.

Minskningen av antalet vardplatser under
femarsperioden ar en kombination av nodvandiga
effektiviseringar och omstallning till mer 6ppenvard,
vilket har paverkat sa att antalet varddagar minskat.
Under senare ar har brist pa bemanning medfort att
vardplatser har behovt stangas. | samband med covid-
19 har antalet vardplatser 6kat genom omlokalisering
av personalresurser i halso-och sjukvarden. Den
utvecklingen bérjade bromsas nagot under 2021 och
fortsatter 2022. Antalet vardplatser ar lagre 2022 an
nivan aren 2018 och 2019, innan pandemin. Antalet
vardtillfallen ligger under aren 2018-2019 pa ungefar
samma niva. Under pandemi-aren 2020 till 2022 har
antalet vardtillfallen stadigt minskat, och ligger ca 10 %
lagre &n medeltal for de foregaende tva aren.

Fore pandemin 6kade antalet behandlade barn inom
tandvarden ett antal ar i rad da fri tandvard ges till fler
och hogre upp i dldrarna &n tidigare. Pandemin gjorde
dock att totalt antal behandlade barn minskade mellan
2019 och 2020. Barn och unga ar prioriterad grupp och
det syns en aterstallning av antalet under 2021, dock
annu inte i nivd med de tva aren innan pandemin.
Mellan 2021 och 2022 minskade antalet behandlade
barn aterigen. Behandlade vuxna har minskat ett antal
ar framforallt pa grund av bristen pa tandlakare samt
en viss paverkan av det tkade antalet behandlade
barn. Under pandemin stalldes den uppstkande
tandvarden in varfér minskningen blev stor mellan
2019 och 2020, aven for gruppen vuxna syns dock en
aterhamtning under 2021, med paféljande minskning
till 2022.

Antal anstéllda har under femarsperioden 6kat med
428 medarbetare,. Av dessa tillkom genom regionala
utvecklingsférvaltningen cirka 40 anstéllda 2019.
Under 2018 tillkom cirka 80 medarbetare i samband
med att kollektivtrafiken dverférdes i regionens regi. En
viss minskning skedde mellan 2015 och 2016 till f6ljd
av besparingar inom struktur- och férandringsplan.
Fran 2019 har antalet anstéllda 6kat, och 2022 ar
antalet anstallda 5 procent fler &n 2019.

De positiva ekonomiska resultaten fran 2017 och
framat har lett till att soliditeten, exklusive

pensionsskuld inom ansvarsférbindelser, har
forbattrats fran strax 6ver O procent till 26 procent.
Aven om soliditeten succesivt forbattrats genom de
positiva resultaten sa ar soliditeten, inklusive
ansvarsférbindelsen for pensioner alltjamt negativ. De
positiva resultaten 2020, 2021 och 2022 beror i hég
grad pa riktade statsbidrag i samband med pandemin
samt 6kade generella statshidrag.

Under femarsperioden har nettokostnadsutvecklingen
varierat, under pandemidren 2020 och 2021 &r
nettokostnadsutvecklingen i hog grad kopplad till
riktade statshidrag fér pandemin som betalades ut
med start hosten 2020. Under 2018 tkade bade
nettokostnaden och aven skatteintakterna da
kollektivtrafikforvaltningen overférdes till regionen och i
samband med denna genomfdrdes en skattevéaxling
med Dalarnas kommuner, vilket &r orsaken till den
forandrade skattesatsen. Mellan 2021 och 2022 ar
nettokostnaden exklusive jamforelsestérande
pensionskostnader forhallandevis hég med drygt 7
procent vilket forklaras av att de riktade statsbidragen
minskat i volym, medan bruttokostnaderna samtidigt
Okat.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2018-2022

BEFOLKNING

Sveriges folkmangd vid arets slut
Antal invanare 31/12 Dalarna
Dalarnas andel av Sveriges folkméangd

VERKSAMHET

Vardplatser

Varddagar

Vardtillfallen

Lakarbesotk, egen regi

Lakarbesok, privat regi (hélsoval mm)

Tandvard
Behandlade barn 3 - 23 &r *
Behandlade vuxna

Utbildning elevveckor

PERSONAL

Anstéllda 31/12

Helarsekvivalent (arbetad tid/1 700 timmar)
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid
Personalkostnader

Personalkostnader

- varav lénekostnader

Totalt pensionsatagande **

EKONOMI

Arets resultat

Arets balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnadsutveckling, inkl jamf stérande

Nettokostnadsutveckling, exkl jAmf stérande
Utveckling av skatteintékter och generella
statsbidrag***

Soliditet

Soliditet, (inkl ansvarsforbindelse)
Investeringar

Skattesats

-Region Dalarna

-genomsnitt i landet

* fram till 2016 3-19 ar, 2017 3-21 ar, 2018 3-22 ar

Antal
Antal
%

Antal
Antal
Antal
Antal
Antal

Antal
Antal

Elevveckor

Antal
Antal
%

mnkr
mnkr
mnkr

mnkr

mnkr

mnkr
%
%

%

%

%
mnkr

Kr
Kr

** exkl kortfristig skuld for avgiftsbestamd alderspension

*** gskattevaxling for kollektivtrafik genomférdes 2018

10 521
556

288 310
2,74

568
218 102
38 216
536 984
54 316

31870
29999

21119

9 299
7 846
8,0

6 447
4271
8 939

413
662
10 388
4,4
7.1

50
26
-24
825

11,63
11,56
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10 452
326

288 387
2,76

591
225185
39 758
524 585
52 902

38 750
34 424

20701

9 267
7984
6,9

6 657
4192
8 682

901
597
9 954
6,8
4,1

4,7

22
-30
730

11,63
11,56

10 379
295

287 676
2,77

619
225613
40 131
495 506
52 913

32 554
31431

20413

9177
7788
7,5

6 078
4048
8 081

793
716
9321
-0,7
-0,7

6,6
14

807

11,63
11,56

10 327
589
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Regionkoncernen

Region Dalarnas organisation framgar av bilden
nedan.

Gemensamma namnder och andra
samverkansorgan

Hjalpmedelsnamnden Dalarna (Vard: Region Dalarna)
Varuforsdrjningsnamnden (Vard: Region Uppsala)
Gemensam namnd fér kostsamverkan i Mora (Vérd:
Region Dalarna), Avvecklas fr.o.m. 20230101
Spraktolknamnden i Dalarna (Vard: Borlange kommun)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans SLA (Vard:
Region Varmland)

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (Vard:
Universitetssjukhuset i Umed)

Kommunalférbundet Region Dalarna (under
avveckling)

Regionala forskningsradet (RFR)

FINSAM — samordningsforbund for
rehabiliteringsinsatser

Bolag och stiftelser

Bolag

AB Dalatrafik (dgarandel 100 %)

AB Dalaflyget (agarandel 32 %)

Dala Airport AB (agarandel 41 %)

Alvdalens utbildningscentrum AB (agarandel 73 %)
AB Transitio (Agarandel 5 %)

Tag i Bergslagen AB (agarandel 25 %)

ALMI (dgarandel 24,5%)

Film i Dalarna AB (agarandel 100%)
Stiftelser

Stiftelsen Dalarnas Museum

Stiftelsen Dalateatern

Stiftelsen Musik i Dalarna

Stiftelsen Dalarnas Forskningsrad (Dfr)

Privata utforare

Regionen ansvarar infor befolkningen fér all
regionfinansierad halso- och sjukvard oavsett
driftsform. Halso- och sjukvarden drivs i egen regi, i
samverkan med andra offentliga huvudman och
genom avtal med privata vardgivare. De sistnamnda ar
vardvalen for vardcentraler, vardgivare upphandlade
enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt
vardgivare som omfattas av den nationella taxan enligt
LOF och LOL, ett aldre ersattningssystem for lakare
och fysioterapeuter. Det storsta antalet LOU-avtal finns
inom avtalsomraden for neuropsykiatriska utredningar,
for medicinsk fotvard och for psykoterapibehandlingar.
Verksamheten redovisas enligt Program for uppfdljning
av och insyn i verksamhet som utfors av privata
utforare. Regionen har svart att redovisa kostnader for
dalapatienter som erhallit neuropsykiatriska
utredningar via privata leverantérer. Detta beror pa att
avtalsomradet 6kat, utveckling av uppfoljningen pagar.

Region Dalarnas organisation

Revisionschef

Revisorskollegiet
Regionfullmaktige l
Patientné@mnden
Arbetsutskott
Regionstyrelsen

Personalutskott
Beredning for
Dalarnas

utveckling

qlt'."ar\ﬂ:lllming

Regionlasligheter

Regional Hiilso- och Kollektivtrafik-

utvecklingsnémnd sjukvardsndmnd némnd Tandvérdsnémnd

Patientnémndens-
férvalting

Digitaliserings- POLSAM - polifiska Pensiondrsradet Funktionshinderrédet
beredning samverkansrad ensionarsracs i Dalarna

Krislednings-
némnd

Kultur- och

bildningsndmnd Servicen&mnd

Tandvardsférvaltning
Tandvardsstod
Dalarna

Regional utvecklings- Hélso- och sjukvard Kollektivtrafik-
forvalining Dalarna farvalining

Héllbarhets Hérsel och Syn
beredning Region Dalarna

Kultur och Regionservice
Bildning Dalarna

Folkrorelse-
beredning

. Gemensamma
Bolag och stificlser
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Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Ekonomisk utveckling

Region Dalarnas ekonomiska stallning och utveckling
har under 2022 utvecklats i positiv riktning.
Verksamheterna lamnar ett positivt driftnetto till
resultatet om 147 mnkr. Tack vare en snabb
ekonomisk aterhamtning nationellt efter pandemin har
nivan pa skatteintakterna bibehallits, och
slutavrakningen pa skatter for aren 2021 och 2022
paverkar ocksa resultatet positivt. Riktade statsbidrag
kopplade till pandemin har fortsatt galla och nivan av
riktade statshidrag &r fortsatt historiskt hég. Det egna
kapitalet har 6kat och soliditeten forstarkts tack vare
det positiva resultatet om 413 mnkr.

Samtidigt star det klart att karvare tider star for dorren.
Sakerhetspolitiska problem, komponentbrist och
logistikproblem paverkar priser globalt och under 2022
har inflationen skjutit i héjden. | 2022 ars positiva siffror
skonjs en orovackande utveckling som kommer att
forstarkas under planperioden; nettokostnaden dkar
kraftigt som ett resultat av att intakter fran riktade
statsbidrag sjunker fran en hdg niva. Nivan ar fortsatt
hdg, men sjunkande, samtidigt som bruttokostnaderna
som utgor Region Dalarnas faktiska kostnader inte
sjunker utan tvartom 6kar. Man kan konstatera att
beroendet av statliga tillskott forstarkts under
pandemiaren. Under 2022 har Region Dalarnas
placeringar tappat i varde pa en orolig finansmarknad,
till skillnad fran foregaende ar da vardet steg.

De tuffaste aren ser ut att bli under nuvarande
planperiod det vill saga till och med ar 2025. Under
2023 okar framforallt pensionskostnaderna, med cirka
700 mnkr som ett resultat av inflation och vardeséakring
av pensionsskulden. Nuvarande investeringsplan
kommer att krava upplaning for att genomféras
samtidigt som rantorna stiger. Nar sedan inflationen
sjunker tillbaka lattar trycket relativt snabbt, framforallt
for att pensionskostnaderna blir lagre. Det omfattande
pensionsatagandet, bade i och utanfoér balansrakning i
form av ansvarsforbindelsen, staller anda krav pa bade
resultat och likviditet, &ven nér inflationen faller tillbaka
och i 6verskadlig framtid. Darfér behover Region
Dalarna anpassa verksamheten till en lagre niva
externa intakter fran riktade statsbidrag pa langre sikt.

Demografi och arbetsmarknad

Den utveckling vi nu ser i Dalarna, med en hég andel
aldre i befolkningen, delar vi med 6vriga Sverige och
med 6vriga utvecklade lander i varlden. Nar valstandet
och utbildningsnivan i ett land okar och dodstalen
sjunker skaffar invanarna farre barn. Detta ar en
utveckling vi sett i alla lander med ett vaxande
valstand, och nar det fods farre antal barn per kvinna
och nar medellivslangden ékar som en foljd av
forbattrad halso- och sjukvard blir konsekvensen en

Okad andel aldre. | grunden &r detta naturligtvis
nagonting positivt men det leder till utmaningar for
valfardssystem som &r utformade for en demografisk
struktur med en stérre andel av befolkningen i
arbetsfor alder. Enligt SCB:s befolkningsprognos
forvantas befolkningen i Dalarna att 6ka med drygt 500
personer de narmaste 10 aren. Arets
befolkningsprognos visar dock att om 10 ar kommer
vasentligt fler att behdva forsérjas av manga farre i
arbetsfor alder, och denna bild har férsamrats
vasentligt i de senaste arens befolkningsprognoser
jamfort med tidigare. Den stora skillnaden beror pa en
forvantad minskad invandring. Fér samtidigt som
lanets befolkning férvantas vaxa med drygt 500
personer ser férandringen valdigt olika ut i olika
aldersgrupper. Den storsta 6kningen, drygt 9 000
personer, férvantas ske i gruppen aldre pensionarer
(80+ &r). Med denna markanta okning blir ocks&
behovet av personal inom vard och aldreomsorg
stérre. Med ungefar samma bemanning som idag
skulle detta innebara ett okat behov av arbetskraft pa
fler an 4000 inom vard och omsorg, en stor del av
detta inom den primarkommunala sektorn. Detta
Okade behov behéver dock hanteras med ett vasentligt
farre antal i arbetsfor alder ar 2031 mot vad vi har idag
och d& ar arbetskraftsbristen svar redan idag. Det visar
tydligt att vi behdver géra en omstallning dar vi
antingen kan producera mer valfard med lika stor
arbetskraft eller minska utbudet av valfardstjanster.
Andra alternativ som star till buds &r att utnyttja den
arbetskraftsreserv som finns (som framst utgors av
utrikes foédda, individer med funktionshinder och
individer som saknar fullgjord gymnasieutbildning),
sanka etableringsaldern p& arbetsmarknaden eller
hoja pensionsaldern. Allt detta ser vi sker redan idag
med hogre andel sysselsatta i sdval yngre aldrar som
hos dem som uppnatt pensionsalder. Vi ser ocksa en
hogre andel sysselsatta bland nyanlanda och utrikes
fédda generellit.

Om man ser till hela gruppen utrikes fodda sa har den
stor betydelse for lanets kompetensforsorjning, inte
minst inom vard och omsorg dar Har bor sarskilt
namnas den stora grupp invandrare som anlant till
Sverige under de senaste 5-10 aren. Givet den
utmaning vi star infor med en 6kad andel aldre, utgor
denna grupp en demografisk potential och dessutom
en stor del av arbetskraftsreserven, men da behéver
de komma i arbete. Redan idag har dock utrikes fédda
stor betydelse for kompetensforsérjningen dar 12
procent av de forvarvsarbetande pa Dalarnas
arbetsmarknad &ar fédda utrikes, hélften av dessa har
invandrat under de senaste 10 aren. | vissa
yrkesgrupper ar andelen utrikes fédda annu hogre,
exempelvis ar var fjarde lakare och mer an var tredje
vardbitrade i Dalarna utrikesfodd. Var 10:e lakare och
vart 4:e vardbitrade i Dalarna ar utrikes fodd och har
invandrat de senaste 10 aren (drygt 100 lakare och
nastan 1000 vardbitraden). Invandring kan underlatta
hanteringen av den demografiska utmaningen med en
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hogre andel aldre i befolkningen. Pa langre sikt ar inte
invandringen en losning d& aven invandrare blir ett ar
aldre varje ar. For att pa lang sikt 6ka andelen yngre i
befolkningen behdver barnafédandet 6ka, tvartemot
den trend vi ser i lander med hdgt valstand. En annan
aspekt ar att invandrare har ungefar samma
flyttmonster som inrikes fédda i samma situation, de
valjer alltsd i stor utstrackning att flytta till och fran
samma regioner och kommuner. Det kan tyckas
intuitivt att det forhaller sig sd men det bor tas i
beaktande att det sannolikt inte racker att ta emot
manga invandrare for att 6ka sin befolkning och
forsorja arbetsmarknaden Om de inte far jobb i
Dalarna kommer de sannolikt att flytta till nAgot annat
lan dar de upplever att de har storre mojligheter att fa
jobb. Det ar en trend vi har sett under senare ar dar
fler nyanlanda flyttar fran Dalarna till andra l&an &n
omvant, med andra ord tappar vi invdnare som
invandrat till Sverige under senare ar. Framst tappar vi
nyanlanda till storstadslanen samt Vastmanland.

Befolkningsférandring i Dalarnas [&n 2021-2031

(enligt befolkningsprognos varen 2022)

10 000

8 000
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Risker

Regionen har under aret och fram till
arsredovisningens avlamnande identifierat ett antal
vasentliga risker att beakta och hantera. Riskerna
grupperas som omvarldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker i avsnitten nedan.

Omvarldsrisker

Klimatforandringar

Det star bortom allt rimligt tvivel att den globala
uppvarmningen ar en foljd av manskliga aktiviteter.
Klimatet &r ett komplext system och det ar svart att
gOra exakta forutsagelser av framtida effekter av den
globala uppvarmningen, men decennier av
klimatforskning har anda resulterat i klimatmodeller
med god precision. Det star darmed klart att om inget
gors for att minska utslappen av koldioxid, och andra
gaser som driver den globala uppvarmningen, kommer
konsekvenserna att bli stora och i forlangningen kunna
gora jorden obeboelig fér manniskan. Redan vid 1,5
graders global uppvarmning blir konsekvenserna stora
och vid 2 graders uppvarmning an mycket allvarligare.
Vid 2 graders global uppvarmning istéllet for 1,5 grad
forvantas 100-tals miljoner fler manniskor drabbas
genom oOkad fattigdom, varmebdljor och vattenbrist *.

For att uppna 1,5- eller ens 2-gradersmal kravs en
dramatisk omstallning da vi annu inte paborjat
minskningen av CO2-utslappen och inte heller
uppfyller Parisavtalet. Samtidigt har pandemin visat att
stora forandringar kan ge relativt snabba resultat. De
globala koldioxidutslappen har minskat under
pandemin 2men ser av allt att doma ut att aterga till
tidigare nivaer nar restriktioner har lattats. Men aven
om denna minskning var tillfallig visar den 4nda att en
forandring i ratt Sriktning &r majlig.

Ekonomiskt beroende

Under pandemin har staten tagit storre ekonomiskt
ansvar i valfardssektorn genom riktade statsbidrag.
Okningen av riktade statsbidrag innebér, férutom en
forstarkning av ekonomin, ocksa att regionens
ekonomiska planering forsvaras. De riktade
statsbidragen dverenskoms sent i relation till budget-
och regionplansprocessen. | budget 2022 &r de riktade
statsbidragen cirka 460 mnkr, att jamféra med utfall
om val éver 700 mnkr. Utbver att region Dalarna
darmed inte i samma utstrackning planerar eller kan
planera for sa betydande resurstillskott forsvaras

1

https://www.smhi.se/forskning/forskningsomraden/klim
atforskning

ocksa ekonomisk uppfoljning. Risken &r att kortsiktiga
ekonomiska tillskott genererar langsiktiga
kostnadsataganden. | ett scenario dar de riktade
statsbidragen blir betydligt lagre kan Region Dalarna
hamna i en situation dar finansiering saknas for delar
av verksamheten. Personalen &r i de flesta fall
viktigast resurs for regionens verksamhet. Det &r
ocksa en resurs som innebar ett langsiktigt
kostnadsatagande, i ett scenario med lagre riktade
statshidrag kan Region Dalarna tvingas begrénsa
ataganden och kostnader inom personalomradet. |
samband med den nya regeringens
hosténdringsbudget 2023 aviserades att de riktade
statsbidragen minskas till ungefar halften av de totala
statsbhidragen 2022 nationellt. Mellan 2021 och 2022
minskade volymen riktade statsbidrag fran cirka Imdr
till drygt 700tkr, alltsa en fortsatt hog men minskande
niva, utan att kostnaderna minskade.

Makroekonomisk utveckling

Summan av skatter och utjamning har utvecklats
positivt i regionen under 2022. Den héga tillvaxten for
BNP och arbetade timmar 2021 och 2022
manifesteras i ett skatteunderlag som ocksa okar
starkt. Det ar framst ldonesumman som driver
uppgangen. For region Dalarna ar utfallet 2022 for
skatter och utjamning 5 procent hdgre an utfall 2021,
med positiv effekt slutavrakning 2021 och 2022
inréknad. Den positiva utvecklingen i makroekonomin
ar forutsattning for att regionen ska kunna bibehalla
och utveckla sin verksamhet och skapa utrymme for
investeringsbehov samt pensionsatagandet.

Under pandemin tog staten ett stort ansvar for
regionernas ekonomi, och férdelade ut stora volymer
statshidrag vilket bidrog till positiva resultat for Region
Dalarna. 2020 och 2022 avsattes medel till
resultatutjamningsreserv. Efter varens ryska invasion
av Ukraina forvarrades logistikproblem och
komponentbrist som etablerades under pandemiaren,
och ytterligare problem tillskét i form av stigande
energipriser. Orsaken till prisstegringen var sddra
Europas beroende av rysk gas, som omfattades av
sanktioner. D& Sveriges energisystem &r
sammanlankat med Europas, steg framforallt
elpriserna, men sa smaningom spreds prisékningarna
brett i ekonomin. Inflationen paverkade framférallt
Kollektivtrafikndmnden i Region Dalarna da
ersattningarna till trafikleverantdrerna regleras baserat
pa index dar branslekostnaderna spelar stor roll. Fran
ar 2023 kommer den hoga inflationen fa ett an storre
genomslag pa framforallt pensionskostnader. Det
rader fortfarande oséakerhet hur djup lagkonjunkturen

2 https://fof.seltidning/2020/6/artikel/minskade-utslapp-

under-corona-pandemin
3
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kommer att bli, och hur den kommer paverka
arbetsmarknaden och i forlangningen skatteintakterna i
Region Dalarna. Trots att de statliga finanserna star
sig starka haller regeringen en fortsatt restriktiv
hallning gallande riktade statsbidrag till regionsektorn
for att inte agera gas mod penningpolitikens broms.

Demografi

Som beskrivits i stycket ovan (Viktiga férhallanden for
resultat och ekonomisk stallning: demografi) sa
minskar befolkningen i arbetsfor alder, vilket verkar
negativt for skatteintakterna, samtidigt 6kar andelen
aldre invanare i regionen. Med en hdg andel aldre okar
aven vardbehoven. Parallellt med den demografiska
utvecklingen ger den medicinska utvecklingen fler
méjligheter till behandlingar och tillgang till nya
mediciner vilket staller krav pa bade ekonomiska och
personella resurser. Region Dalarna behdver fortsatta
och intensifiera omstéllningsarbeten inom t.ex.
digitaliseringsomradet for att mota de demografiska
utmaningarna.

Pandemi

Nar smittspridningen tog fart i landet stalldes Region
Dalarna infér en omstalining av varden. De medicinska
prioriteringarna forandrades genom strikta
omstallningsbeslut. Anpassningar fick goras i alla
verksamheter efter den kris- och katastrofplanering
som togs fram. Covidvarden i lanet centraliserades till
Falu lasarett. Genom kompetensinventering och
omflyttning av personal lyckades héalso-och sjukvarden
i Region Dalarna ut6ka kapaciteten pa IVA med 300
procent. Utdver det har flertalet kliniker stéllt om
verksamheten for att prioritera covidvard och manga
medarbetare har fatt &ndrade arbetsuppgifter under.

Parallellt med mobiliseringen kring covidvéard har
planerad icke tidskritisk vard fatt sta tillbaka. Det
uppdamda vardbehovet fran tiden med pandemi
behdéver prioriteras tillsammans med den tidskritiska
varden och resurstillskott for att na tillracklig produktion
i den prioriteringen kan komma att behévas.

Region Dalarna behover noga folja langsiktiga effekter
av pandemin med ambition att effektivt planera sin
verksamhet utifran tidigare namnda strukturella
forandringar i pandemins spar.

Verksamhetsrisker

De huvudsakliga verksamhetsriskerna for regionen
avser personal- och kompetensforsorjning,
krisberedskap samt aldrade fastigheter och inventarier.

Kompetensforsorjning

Personalen &r regionens viktigaste resurs. Ratt och
tillracklig kompentens i verksamheten ar avgérande for

att Regionen ska kunna utfora sitt uppdrag och na sina
mal. Inom regionens verksamhet finns flera
yrkeskategorier som utgor bristyrken, inte minst inom
halso- och sjukvarden och tandvarden. Ett fortsatt stort
behov av inhyrd personal kvarstar men regionen
arbetar utifrdn en strategi att kunna rekrytera, behalla
och vidareutveckla personal inom de olika
verksamheterna. Utan ratt kompentens i Regionen ar
risken att kvaliteten minskar och att leverans forskjuts
eller i varsta fall uteblir. Darfér maste Region Dalarna
bibehalla och utveckla sina insatser inom
kompetensforsorjning.

Krisberedskap

Redan innan pandemin upplevde regionen problem
med varuforsorjningen da man 2019 efter genomférd
upphandling bytte distributér av materiel fér
varuférsorjning av forbrukningsvaror. Bytet av
leverantor orsakade stora storningar i verksamheterna.

Covid-pandemin orsakade pa nytt materialbrist hos
bade regionen och kommunerna. Sarbarheten visade
sig omedelbart da lander valde att stanga sina granser
for att mota smittspridningen varpa grundlaggande
material snabbt blev bristvaror d& egna lager i stora
delar saknades. Sedan dess har regionen byggt upp
ett eget beredskapslager. Det arbetet maste fortlépa
och utvecklas for att skapa robusthet i
varuférsorjningen.

Utmaningen i att uppratthalla en adekvat
krisberedskap kvarstar &ven om regionen dragit
lardom av kriserna.

Aldrade fastigheter och inventarier

Utmaningen &r att férutse utveckling och behov inom
samtliga verksamheter men i synnerhet halso-och
sjukvarden. Detta for att kunna tillgodose
andamalsenliga lokaler som motsvarar behoven pa
bade kort och lang sikt. En annan utmaning &r att
forutse och planera for den ekonomiska utvecklingen
pa lang sikt d& fastighetsinvesteringar tar stora
ekonomiska resurser i ansprak. Medicinsk utveckling
paverkar ocksa investeringsbehoven av
medicinteknisk apparatur och andra inventarier.
Prioriteringar och samverkan med andra regioner
maste goras for att tillgodose invanarnas behov med
de forutséattningar som Region Dalarna har.

| nuvarande planperiod 2023-2025 har regionen
budgeterat for fortsatt hdg investeringstakt.
Investeringsutfallet 2022 ar 95 mnkr hégre an 2021.
Budgeten for 2023 — 2025 6kar markant, se tabellen
nedan.
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825 912 984 1211

Investeringar, mnkr

Vardproduktion

Kostnaderna i halso-och sjukvarden har ¢kat i snabb
takt. Tillsammans med de demografiska utmaningarna
och de makroekonomiska utmaningar som beskrivs
ovan star det klart att denna utveckling inte ar
langsiktigt hallbar. Planerings- och
prioriteringsinsatserna maste forstarkas, ocksa med
hansyn till det uppdamda vardbehovet.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn, inklusive
foreskrifter och bilagor, innehaller riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter for finansverksamheten
inom regionen. Regionen ar exponerad for framfor allt
foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar. Utbver det finns aven risk i att ha likvida
medel pa bankkonto givet volymerna.

Finansieringsrisk

For att begransa refinansieringsrisken far inte mer an
30 % av laneportfolien forfalla inom de narmaste 12
manaderna, matt vid varje manadsskifte. Dock far
belopp som forfaller inom 12 manader alltid uppga till
max 100 mkr. Om beloppet som forfaller inom 12
manader &ar hogre an 30% och storre an 100 mkr av
den totala laneportfoljen, kan dverskjutande belopp
reduceras mot bindande kreditléften (langre an 12
manader). Notering ska da ske om att delar av
kreditléften har reserverats mot dverskjutande belopp.
Malsattningen skall darutéver vara att laneportfoljen
har en over aren spridd forfallostruktur. Per 2022-12-
31 sag forfalloprofilen ut enligt foljande: Ett lan pa 100
mnkr [&n hos Kommuninvest som forfaller ar 2023.
Under ar 2022 finns ingen beslutad laneram. Infor ar
2023 finns en beslutad laneram.

Ranterisk

Per den 31 december 2022 uppgick regionens
réantebarande skulder till 100 (100) mnkr, medan de
rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 0 (0)
mnkr. Regionens rantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen salunda till 100 (100) mnkr. Upplaningen
har skett via Kommuninvest och I6per till rorlig ranta.
Ranteswappar anvands inte for att sakra ranterisk da
rantekostnaderna, med tanke pa lanens storlek samt
begransad I6ptid. Daremot finns majlighet enligt
finanspolicyn att anvénda derivatinstrument inklusive
swappar for att paverka ranterisken. Det kan bli
aktuellt vid en storre lanevolym eller hogre rantelage. |
ett sddant fall kan regelverket utékas genom beslut i
Regionfullmaktige. Utdver 1an sa har Regionen aven
viss exponering mot ranterisk via fordonsleasing och
fastighetsrenting.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar fér narvarande inte
overskottslikviditet. Placering av éverskottslikviditet
regleras i finanspolicy. Kortfattat kan sagas att vid
placering av 6verskottslikviditet efterstrévas en
blandning av rantebindningstid (I4g) och rating pa
motpart (hog) samt med fordel spritt pa flera motparter.
Eftersom placering av dverskottslikviditet for
narvarande inte sker finns ingen kreditrisk kopplat till
det. Det nu hogre rantelaget kan goéra att det blir
aktuellt i framtiden.

En annan typ av likviditetsrisk ar regionens egen
betalningsformaga. For att sakerstalla kortsiktig
betalningsformaga bor betalningsberedskapen for RD
uppgar till minst 4 veckor, dvs. 20 bankdagar.
Betalningsberedskapen utgérs av outnyttjade
bindande kreditléften och likvida medel disponibla
inom 3 bankdagar. Regelbunden uppfdljning sker av
detta via likviditetsprognoser.

Regionen har en kontokredit pa for narvarande 200
mnkr.

Marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar

Enligt placeringsdirektiv far finansiella placeringar
goras saval i rantebarande vardepapper och fonder,
aktier och aktiefonder, samt alternativa tillgangar.
Andelen aktier far uppga till maximalt 70 % av
portfoliens varde med en normalvikt pa 50 %.
Portféljen rebalanseras senast vid +-10 % avvikelse
fran aktieandelens normalvikt. Andel alternativa
investeringar far uppga till max 40 % och rantebarande
till max 80 %. Per den 31 december 2022 bestod
regionens finansiella placeringar till 50 (57) % av
aktier, rantebarande vardepappers andel var 49 ( 42)
% och resterande 1 ( 1) % alternativa placeringar.

Motpartsrisk

Regionens saldo har varit hogt under aret. | den
mycket osannolika handelsen att regionens bank gar i
konkurs s& skulle det kunna medféra stora forluster for
regionen. Riksgaldens insattningsgaranti galler ej for
regioner. Regionens nuvarande bank Swedbank har
en hdg kreditrating. Ett satt att minska motpartsrisken,
eller mer korrekt uttryckt att minska beloppet
exponerat for motpartsrisk, &r att placera
overskottslikviditet. Det maste da stallas till behovet av
att alltid ha tillgang till likviditet for att betala bland
annat Iéner och leverantdrer. Under senare delen av
aret har saldot minskat vilket minskat den faktiska
motpartsrisken betydligt.
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Tabell, risker

Identifierad risk

Omvarldsrisk
Klimatférandringar

Ekonomiskt beroende

Makroekonomisk utveckling

Demografi

Pandemins forlopp

Verksamhetsrisk
Personal

Krisberedskap

Aldrade fastigheter och
inventarier

Vardproduktion

Beskrivning

Global uppvarmning,
férandringar av ekologi och
miljo

Okad andel riktade
statsbidrag i kombination
med stigande
bruttokostnadsutveckling

Ekonomisk aterhamtning
bromsas och/eller pandemin
tar ny fart

Langsiktigt
pensionsatagande kraver
resultat och likviditet

Okat eller férandrat
vardbehov i befolkningen

Forhojd beredskap med
anstrangd héalso- och
sjukvard med okade
kostnader och risk for brist
pa personal och
intensivvardsplatser

Brist p& personal och ratt
kompetens

Of6rutsedda kris- och
bristsituationer

Fastigheter och inventarier
som leder till driftstérningar

Forsamrad vardproduktion
och formaga att hantera
vardbehov i befolkningen

Uppdamda vardbehov

Organisatorisk enhet

Ledande politiker,
samtliga namnder

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen och
ledande politiker
Hélso- och
sjukvardsnamnden

Regionstyrelsen, Halso-
och sjukvardsnamnden,
Servicendmnden samt
ledande politiker

Regionstyrelsen
(Regionstyrelsens
forvaltning- HR)
tilsammans med
berérda verksamheter
Samtliga ndmnder samt
regionstyrelsen

Fastighetsnamnd,
halso-och
sjukvardsnamnden
Halso-och
sjukvardsnamnden,
Regionstyrelsen

Arsredovisning 2022

Hantering av risk

Arbete inom
malomrade hallbarhet
och Dalastrategin 2030
Anpassning till
tillgangliga intakter och
en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Langsiktighet i
planering och
dimensionering

Prioriteringar och
kontroll 6ver
produktionskapacitet

Samverkan med
centrala myndigheter
inom halso- och
sjukvéard, SKR samt
andra aktuella aktorer

Tillampa och I6pande
utveckla strategi for
rekrytering, behélla och
utveckla personal

Tydliga
krishanteringsplaner

Prioritering inom och
kontroll 6ver
investeringsprocessen
En vardproduktion som
motsvarar
befolkningens behov,
med hansyn till bade
framtida och
uppdéamda behov
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Finansieringsrisk

Ranterisk

Kredit- och likviditetsrisk

Marknadsvéardesrisk i
finansiella placeringar

Motpartsrisk

Lanebehov

Kostnadseffekter vid
forandrad ranteniva

Minskad likviditet

Vikande utveckling pa
finansiella marknader,
vikande konjunktur

Finansiell forlust

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Arsredovisning 2022

Beslutad ram for
upplaning, majlighet att
anvanda
derivatinstrument for
att begransa
ranterisken

Ej placerad likviditet
samt
betalningsberedskap
fér minst fyra veckor
Placeringsdirektiv som
reglerar placeringsvikt
for olika tillgangsslag,
langsiktig
placeringsstrategi
Omvaérldsbevakning,
samarbete med
partners
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Handelser av vasentlig betydelse

Omvarldshandelser och

makroekonomiska konsekvenser

Under 2022 har den snabba makroekonomiska
aterhamtningen efter pandemin resulterat i att nivan pa
skatteintakter bibehallits. Samtidigt har vissa
pandemirelaterade statsbidrag fortsatt galla under aret,
sammantaget paverkar det resultatet i positiv riktning.
Logistikproblem och komponentbrist under pandemin
paverkade priser redan innan arets borjan, men efter
varens ryska invasion av Ukraina skot inflationen i
hojden. Framforallt energipriser paverkades, men sa
smaningom spreds prisokningarna till s& gott som hela
ekonomin. Inflationens paverkan pa Region Dalarna
har under aret varit mattlig, och har framférallt noterats
i Kollektivtrafiknamnden och kostverksamheten.
Finansmarknaderna har reagerat negativt pa kriget i
Ukraina och de atfoljande rantehdjningarna. Region
Dalarnas placeringar har tappat i varde, och de
orealiserade forlusterna uppgar till 249 mnkr.

De riktade statsbidragen utgor betydande del av
intakter, bade matt som andel av regionens intakter
och i faktiskt belopp. Efter regeringsskiftet aviserades
en halvering av den totala volymen riktade statsbidrag
enligt 6verenskommelser frdn och med 2023. De hoga
intakterna fran riktade statsbidrag 2020 till 2022 har for
Region Dalarna inneburit att nettokostnaden kunnat
hallas nere. | 2022 ars resultat noteras dock att
nettokostnadsutvecklingen stiger som ett resultat av att
de riktade statshidragen sjunkit frAn en hog niva
mellan &ren 2021 och 2022, samtidigt som de
underliggande, faktiska, bruttokostnaderna okar.

Pandemin Covid-19

Pandemin har under 2022 praglats av hog
smittspridning i borjan och slutet av aret. VAB och
korttidsfranvaro har darmed forsvarat det redan
anstrangda personallaget. | slutet av aret har aven
andra luftburna smittor sdsom RS-virus och influensa
ytterligare belastat varden. Pandemin har dock inte
medfort svart sjuka patienter med Covid -19 som
tidigare ar. Har féljer en beskrivning av pandemins
paverkan pa framforallt Halso-och sjukvarden under
2022:

Slutenvard

| och med intdget av omikron-varianten skedde ett
skifte i strategin for bade testning och vard av
covidpatienter. Med 6kad smittsamhet men mildare
sjukdom blev det inte langre effektivt med sarskilt
avsedda covidavdelningar. Den negativa effekt som
forflyttning av personal hade pa medarbetarnas
arbetsmiljoé och den minskade produktionen som
drabbade avsédndande enheter ledde till ett behov av
att varda covidpatienter pa samtliga vardavdelningar.
Belastningen pé slutenvarden var som storst under
januari och februari, for att sedan klinga av under

mars. Fran april manad sa vardades endast de
patienter som drabbades av svar sjukdom pa sarskild
infektionsklinik.

Under sommaren var smittspridningen relativt hog,
men det var fa patienter som var svart sjuka.
Smittspridningen 6kade i samband med stora
sommarevenemang i Dalarna, det drabbade &ven
vard- och omsorgspersonal med stor sjukfranvaro som
foljd. En laggradig epidemi har florerat under hela
hosten, med en uppgang av smitta och ett tkat antal
inlagda patienter i december samt ett fatal svart sjuka
patienter. Ofta har de svart sjuka antingen varit
ovaccinerade eller haft ett flertal riskfaktorer.

Under hosten har ocksa den grundlaggande
vardplatsbristen varit pataglig. Den spaddes pa till foljd
av sjukfranvaro och VAB i samband med 6kad
smittspridning. Franvaron och inflédet kulminerade
kring julen 2022, da spridningen av olika
luftvagsinfektioner var mycket stor i samhéllet.

Intensivvard (IVA)

IVA eskalerade fran ordinarie antal platser till 25 %
hdgre kapacitet under bérjan av 2022. Det gjordes
med befintlig personal (genom extrapass) for att inte
ga ner i operationsproduktion. Det var tufft for
personalen och medférde ett antal uppséagningar under
varen. Som ett exempel kan nadmnas att IVA-lakarna
gick dubbla nattjourer under januari och darefter extra
helgpass sa lange eskaleringen varade. Atergang till
ordinarie platser pa IVA skedde i mitten av mars 2022.

Testning och smittskydd
Arbetet med smittsparning har fortsatt under aret for
att bryta smittkedjor och minska smittspridningen.

En stor férandring intraffade under varen nar covid-19
fran 1 april 2022 inte langre klassas som en
samhallsfarlig sjukdom (covid-19 ar dock fortsatt en
smittsparningspliktig sjukdom). Som en konsekvens av
det kom rekommendationerna for provtagning att
forandras. Sedan varen har man vid symptom endast
testat patienter, vard- och omsorgspersonal samt
boende pa& SABO (Sarskilt boende for aldre).
Smittskyddsatgarderna har forandrats under aret, dar
exempelvis kontinuerlig anvandning av munskydd
inom varden rekommenderades under inledningen av
aret for att sedan tas bort, men aterinfordes tillfalligt
under arets slut. Under hela aret har man dock inom
varden rekommenderat munskydd vid patientnara
arbete.

Arbetet har ocksa praglats av férandrade
forutsattningar med ett mycket varierande behov av
testningskapacitet. Antalet smittade har, liksom
testningsrekommendationerna varierat dver tid, ibland
med kort varsel. En annan viktig del i arbetet med
smittskydd har utéver testning varit att sdkerstélla
goda smittskyddsatgarder i halso- och sjukvarden, till
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exempel vad avser rekommendationer kring
skyddsutrustning, besdks- och
motesrekommendationer, karantansregler med mera.

Vaccinationer

Arbetet med vaccinationer har fortskridit under aret
och 6verenskommelsen mellan SKR och regeringen
om ersattning for vaccinationsarbetet har gallt 2022,
och fortsatter galla till forsta halvaret 2023.
Vaccinationsuppdraget har varit mindre omfattande
2022 och givet att pandemin inte férsamras, kommer
vaccinationsuppdraget att minska.
Vaccinationstackningen ar generellt &r bra i Dalarna
jamfort med riket, det galler bade i aldre och yngre
aldersgrupper. Vaccinationsarbetet har varit helt
avgorande fér pandemins utveckling. Aven under 2022
har arbetet fortsatt vara mycket omfattande och
praglats av nya forutsattningar. Under 2021 gavs
framst primardoserna (dos 1 och 2), men under 2022
har majoriteten av doserna varit pafylinadsdoser (dos
3 och uppat). Under hosten 2022 har manga av
doserna som givits varit dos 4 och dos 5. Den
nationella vaccinationssamordningen fortsatter i
Folkhalsomyndighetens regi och regionen fortsétter att
primarvaccinera samt ge pafylinadsdoser enligt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer. Till
skillnad fran 2021 sa utférdes under det har aret alla
vaccinationer i regionens regi och stora
personalresurser har fortsatt allokerats. Det ar vart att
poangtera att primarvarden tagit sig an utmaningen i
vaccinationsarbetet, i tillagg till ordinarie uppdrag.
Regionen har fortsatt genomféra
kommunikationsinsatser i manga olika kanaler, och
fortsatt arbetet med att 6ka vaccinationstackningen i
de omradena i lanet med lag tackning. For att
underlatta vaccination av vara medarbetare har
vaccination erbjudits pa plats till personal pa sjukhus.
Regionen har under 2022 fortsatt med méjlighet till
drop-in vilket varit givande. Det har exempelvis varit
majligt i gallerior, bade i Borlange och i Falun.

Nar det géller nyligen fattade beslut sa kom det i slutet
av 2022 nya rekommendationer (med start 1 mars
2023) kring vaccinationsintervall dar aldre personer
och personer i riskgrupp rekommenderas att fortsatta
ta 1-2 pafyllnadsdoser varje ar. | december slopades
det tidigare uppmarksammade kravet pa
vaccinationsbevis vid anstéllning inom Region
Dalarna. Motiveringen till det &r att vaccination mot
covid-19 ger ett gott skydd mot svar sjukdom men ett
otillréckligt skydd mot smittspridning. For att foérhindra

smittspridning inom halso- och sjukvarden &ar andra
smittskyddsatgarder viktigare an vaccination.

Beredskap i fokus

| samband krigsutbrottet i Ukraina férstarktes Asyl- och
migranthalsans (AMH) resurser for att kunna
samordna halsoundersokningar till flyktingar.
Smittskydd och vardhygien har samverkat med AMH
och lansveterinar for att forebygga smittspridning bland
nyanlanda och deras husdjur. Hittills har ingen 6kad
frekvens av smittsamma sjukdomar noterats i gruppen
nyanlanda fran Ukraina. Ett fatal ukrainska patienter
har omhandertagits i slutenvarden. Det férvarrade
omvarldslaget har forsdmrat vissa leveranser av
lakemedel och medicinskteknisk utrustning.

2019 ars materialbrist, pandemin och krigsutbrottet i
Ukraina har satt fokus pa ett 6kat beredskapsbehov for
halso- och sjukvarden i Dalarna. Ett beredskapslager
for nddvandigt material och lakemedel har byggts upp.
Halso- och sjukvardens ledning har utbildats inom kris-
och beredskapsledning for att kunna hantera snabba
omprioriteringar och anpassa verksamheterna till en
krissituation. Ett projekt for att ta fram en
regiondvergripande beredskapsplan for det hogsta
beredskapslaget har paborjats.

Bemanning i Halso-och sjukvarden
Halso-och sjukvarden vittnar om utmaningen att
bemanna verksamheten i allmanhet och dygnet-runt
verksamheterna i synnerhet. Framforallt saknas
sjukskoterskor. Konsekvensen blir att tillganglighet till
varden for Dalarnas invanare minskar, vilket ar ett
problem flera regioner tampas med. Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) har granskat Falu lasarett och
flera av landets sjukhus med ett likartat resultat.
Insikten &r att det inte gar att rekrytera kompetens for
att bedriva slutenvard i den omfattning som gors idag.
Halso- och sjukvarden behdver stalla om sa att varden
utfors pa andra satt, pa ratt vardniva, inkluderat det
patienten kan gora sjalv. For att hantera
vardplatssituationen har Halso- och
sjukvardsledningen inrattat operativa ledningsmaoten
under extra belastade perioder. Personal har
omfdrdelats till dygnet-runt-verksamheter och
akutmottagningarna i Mora och Falun har fatt extra
resurser. Dessutom har ett projekt startats for att hitta
nya arbetssatt for att avlasta slutenvardens
verksamheter p& bade kort och lang sikt.
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Andra handelser av vasentlig
betydelse

Handelser av vasentlig betydelse redovisas ocksa i
respektive ndmnds forvaltningsberéattelse (bilaga till
arsredovisningen), nedan foljer ett urval av handelser i
Regionens verksamhet under aret.

Kollektivtrafikforvaltningen har efter krigsutbrottet i
Ukraina erbjudit avgiftsfri kollektivtrafik for Ukrainska
medborgare. Beslutet har forlangts i omgangar och
galler fortfarande. Oro i omvarlden har ocksa haft
paverkan pa trafikkostnader kopplat till avtalsindex.
Under varen stabiliserades laget kring covid-19 och
det ansags inte langre vara en pandemi. Detta
medférde att samhéllet dppnade upp och resandet i
kollektivtrafik okade. Det har haft en positiv effekt pa
biljettforséljning. For fardtjansthandlaggning och
sjukreseadministrationen innebar det hdgre
arbetsbelastning.

Tandvardsforvaltningen har inlett en samverkan med
Karolinska Institutet for att ta emot tandl&kare med
utomeuropeisk examen som medverkar i
Kompletterande utbildning for tandlédkare (KUT). Syftet
ar att bereda dessa for mojligheter till praktik i Dalarna.
Representanter fran Tandvardsforvaltningen reste
under aret till Riga for att traffa ledningen for
tandlakarhdgskolan for att formalisera utbytet av den
verksamhetsférlagda praktiken for internationella
studenter som hittills genomforts pa klinikerna i
Ludvika, Smedjebacken, Borlange, Gagnef och Orsa.

| syfte att skapa en tydligare och smidigare politisk
process kring fastighetsinvesteringar samt for att
Regionstyrelsen ska fa ett tydligare ansvar for
langsiktiga fastighetsinvesteringar, foreslog
Regionstyrelsen under senhdsten 2022 att lata
Fastighetsnamnden upphéra och ersattas av en
fastighetsberedning, direkt understalld
Regionstyrelsen. Arendet togs upp i fullméaktige i
december for beslut men aterremitterades for
komplettering med risk- och konsekvensanalys. Nytt
reglemente for styrelsen ar dock beslutat, att galla fran
2023-01-01, i vilket Fastighetsnamndens uppdrag
Overforts till Regionstyrelsen.

Med anledning av den sékerhetspolitiska situationen
inventerades alla skyddsrum under varen och har
darefter atgardats enligt krav fran MSB. Alla
skyddsrum ska kunna iordningstéllas fér anvandning
pa foreskrivna 48 timmar. Regionfastigheter har dven
sett Gver sjukhusens branslenivaer for reservkraft for
att starka robustheten.

Arsredovisning 2022
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Styrning och uppféljning av
regionens verksamhet

Politisk organisation och styrning

Regionfullméktige &r Region Dalarnas hdgsta
beslutande férsamling. Regionfullmaktige fattar beslut i
strategiska och évergripande fragor sdsom mal och
riktlinjer fér verksamheten, ekonomi, budget,
skattesats och patientavgifter. Regionfullméaktige
beslutar om regionplan och finansplan innehallande
budget.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt dver att
namndernas verksamhet bedrivs enligt de mal och
uppdrag som fullméktige har faststéllt. Regionstyrelsen
bereder &renden som ska tas upp i regionfullméktige.
Regionstyrelsen ansvarar for att budgeten halls och
foljs upp, att regionfullméktiges beslut genomfors och
for miljé och sékerhet inom regionen. Dessutom har
Regionstyrelsen det dvergripande arbetsgivaransvaret.

| regionplanen beskrivs region Dalarnas vision, fyra
malomraden samt effektmal och specifika uppdrag
som ar styrande for némnders och verksamheters
malstyrningsprocesser. Namnder och ska i sin tur
forma mal och initiera aktiviteter som leder till att
uppdragen, effektmalen och visionen uppnas.

Vision
Region Dalarnas vision beskrivs i regionplanen och
sammanfattas;

Vi méar bra — i hela Dalarna!

Dalarna bidrar till Sveriges attraktivitet och ekonomi pa
ett positivt satt med ett konkurrenskraftigt naringsliv
bestdende av sma och stora foretag och bland dessa
flera viktiga exportféretag.

Dalarna ar en plats dar manniskor trivs, som de stker
sig till och som de stannar kvar i. Det ar en region som
star for mangfald och tolerans dar alla manniskors
unika egenskaper och kompetenser tas tillvara.

Sjukvarden ar effektiv med god tillganglighet utan koer.
Det ar enkelt att f& en tid i varden. Nar det ar besvarligt
for patienten att komma till varden kommer varden
nara patienten.

Det ar manniskor som vill bo och leva i Dalarna som
bildar grogrunden till en plats som fler vill flytta till. Med
yttrandefriheten som grund &r kulturen &ar en dynamisk,
utmanande och obunden kraft som &ven tar vara pa
det kulturella arvet.

Mal
| arbetet mot att n& regionens vision finns malomraden
och tillhérande effektmal.

Region Dalarnas malomraden ar medborgare,
medarbetare och ledarskap, hallbar utveckling och
digitalisering. Till varje malomrade hor effektmal som
specificerar var sarskild vikt ska laggas i verksamheten
inom malomradet.

Medborgare
Inom malomréadet ska sarskild vikt laggas vid att;

e Oka néarhet i hela Dalarna

o Oka kvalitet

o Att mojliggtra for att medborgare ska kunna
leva ett Iangt och lyckligt liv i Dalarna

Medarbetare och ledarskap

Inom malomrédet ska sarskild vikt laggas vid att;

o Oka trivsel pa jobbet

e Oka fast bemanning, minska beroende av
hyrpersonal

o Forbattra stod i ledarskapet

Hallbar utveckling

Inom malomrédet ska sarskild vikt laggas vid att;

e Minska miljopaverkan

e Starka ekonomin

e Arbete som ger béttre infrastruktur i hela
Dalarna

Digitalisering
Inom malomradet ska sarskild vikt laggas vid att;

o Oka demokratiskt inflytande
e Oka produktivitet och effektivitet
e Modernisera arbetsmetoder
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Ledningssystemet — Vart arbetssatt

Ledningssystemet i Region Dalarna kallas aven Vart
arbetssatt. Med gemensamma dokument som
beskriver arbetsséatt, ansvar och roller, kan kvalitén i
arbetet sakras. Ledningssystemet finns pa
overgripande niva, forvaltningsniva samt
verksamhetsnara. Genom regionens gemensamma
dokumentstruktur tillgangliggérs det hela vagen ut i
operativ verksamhet. Dokumentstrukturen &ar digitalt
tillgénglig genom startsidan pa regionens intranat Intra.

Dokumentstrukturen utgérs av sex rubriceringar, under
vilka dokument och information sorteras:

o Den kvalitetssédkrade regionen
beskriver regionens ledningsprocess och den
struktur pa organisation, ansvar och befogenheter,
som beslutats.

e Den patient-/kundfokuserade regionen
beskriver patientens/brukarens/kundens vég.

e Den kunskapsbaserade regionen
beskriver arbetet med rekrytering, kompetens och
kunskapsstyrning

e Den patientsdkra och sékra regionen
beskriver hur en trygg och saker verksamhet
sakerstalls.

e Den kostnadsmedvetna regionen
beskriver vilka ekonomiska resurser som star till
forfogande och hur dessa ska hanteras pé ett
ansvarsfullt satt.

¢ Den transparenta regionen
innehaller information som skapar delaktighet och
tillgang till information fér chefer, medarbetare och
patienter/kunder

Verksamhetsplanerings- och
budgetprocess

| februari kallar regionstyrelsen samtliga
namndpresidier och forvaltningsledningar till
bokslutskonferens for att redovisa resultat av
foregdende ars aktiviteter och maluppfyllelse samt
identifierade utmaningar for innevarande och
kommande &r. Bokslutskonferensen for 2022 har ett
tydligt fokus pa de snabbt férandrade forutsattningarna
i bAde omvarld och i landet orsakade av covid-19
pandemin och varens anfallskrig av Ryssland mot
Ukraina.

Under véaren tar forvaltningarna utifran gallande
regionplan fram ett planeringsunderlag inklusive
effektiviseringsforslag for nastkommande trearsperiod.
Planeringsunderlaget ger férutsattningar fér den
politiska ledningens arbete med att ta fram ett férslag
till regionplan, budget och finansplan fér de kommande
tre aren. Forslaget MBL-forhandlas och presenteras
for regionstyrelsen for beslut. Regionfullméktige
faststaller regionplan, budget och finansplan for de

kommande tre aren pad sammantradet i juni. Planen
innehaller vision, malomraden och for varje malomrade
ett antal effektmal. Planen innehaller aven
specificerade uppdrag till styrelse och namnder.

Efter regionfullmaktiges beslut om regionplan i juni,
fram till slutet av september padgar namndernas arbete
med en detaljerad budget och verksamhetsplan for
kommande ar. Forvaltningsledning administrerar
arbetet med verksamhetsplan for respektive styrelse
eller namnds verksamhet. En tydlig koppling ska finnas
fran regionplan och budget med dess malomraden
och effektmal till namndens och/eller forvaltningens
verksamhetsplan och budget.

| oktober faststaller styrelsen/namnderna sina
verksamhetsplaner med budget. Detaljerade
handlingsplaner med syfte att n& 6nskvard effekt,
arbetas darefter fram i respektive verksamhet. |
november kan regionens budget i undantagsfall
omprovas. Motivet till en sddan férandring kan vara
yttre faktorer sdsom forandrat skatteunderlag, statens
budgetproposition, &ndrade lagar eller férordningar
eller andra faktorer av vasentlig art, som paverkar
regionen i en omfattning att en omprévning méaste ske.
Samtliga namnders och styrelsers verksamhetsplaner
med budget ska delges regionstyrelsen senast i
december.

Uppfdoljningsprocess

Lépande uppféljning av verksamhet och ekonomi ska
sakerstélla att regionfullmaktige har god kontroll p& att
regionplan och budget far avsedd effekt samt att
atgarder kan vidtas om avvikelser uppstar.

Regionstyrelsen foljer I6pande utvecklingen av
verksamhet och ekonomi fér regionen som helhet samt
for respektive namnd. Namnden ansvarar for
uppféljning av sin verksamhet och ekonomi under aret.

Regionens uppfdljningsprocess regleras i
Kommunallagen (KL 2017:725) samt i Kommunala
bokférings- och redovisningslagen (LKBR 2018:597).

Uppfdljningsprocessen levererar [6pande uppfoljning
och analys av verksamhetens mal och ekonomiska
utfall. Rapporter sammanstélls enligt sarskild tidplan i
manadsrapporter, tertialrapport, delarsrapport och i
arsredovisningen.

Ledningsportalen

For att chefer utifran sitt ansvar och sina befogenheter,
ska utféra ett gott arbete avseende planering,
uppféljning, ledning och styrning, utvecklas det digitala
verktyget ledningsportalen. Ledningsportalen ska, nar
det ar fullt utbyggt i organisationen, innefatta;
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e Arshjulet
Arshjulet bestar av Chefens ledstang, som
kronologiskt beskriver det som ska utféras under
ett ar. Till exempel budgetarbete,
manadsuppfoljning, medarbetarsamtal,
egenkontroll och verksamhetsplanering. Arets
aktiviteter fér verksamheten &r direkt kopplade till
detaljerad information om respektive aktivitet samt
bakomliggande dokumentation.

e  Malstyrning
Verksamhetens mal och aktiviteter kopplas till
regionplanens évergripande malomraden och
effektmal. Kedjan av mal mellan regionplan och
verksamhetsmal och aktiviteter ar tvingande och
visuell. Till varje mal kopplas nyckeltal som kan
foljas i ledningsportalen pa olika nivaer. Allt i
ledningsportalen kopplas mot dverliggande
organisatoriska niva for att skapa en rod trad i
malstyrningen.

e  Uppfdljning
Nyckeltal kan féljas for att mata prestation och
maluppfylinad. Nyckeltalen ska ldpande utgora
indikatorer som foljer verksamheten och kvalitén.
Erforderliga rapporter kan tas fram direkt ur
systemet, med koppling till resurser som ekonomi
och personal samt uppféljning av mal.

Ledningsportalen byggs succesivt ut i regionens
verksamheter och férvantas vara helt utbyggd under
2023.

Intern styrning och kontroll

Internkontroll &r grunden for en stabil och tillforlitlig
verksamhet. Den interna kontrollen inom ndmnder och
styrelse bygger pa en helhetssyn avseende regionens
verksamhet och mal. | praktiken innebar det att den
interna kontrollen omfattar mal, strategier, styrning och
uppfoljning. Inom ovannamnda omraden ska det finnas
inbyggda kontroll- och uppféljningssystem som sakrar
en effektiv forvaltning och forhindrar att allvarliga fel
och skador uppstar.

Den interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niva
sakerstalla:

e att verksamheten ar andamalsenlig, lever upp
till malen och &r kostnadseffektiv, det vill saga
har en god ekonomisk hushallning

e attinformationen om en verksamhet och den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och
tillracklig

e att verksamheten har en god efterlevnad av
tillampliga forfattningar samt uppsatta riktlinjer

e att mojliga risker observeras, bedéms och
foérebyggs

Styrdokument

Region Dalarna har faststallt en policy och
malsattningsdirektiv for intern styrning och kontroll. For
det operativa arbetet finns en administrativ rutin och ett
antal stoédjande dokument.

Enligt den nya Regionplanen fér 2021-2023 ska
namnderna besluta om internkontrollplan fér
kommande ar senast i oktober, tillsammans med
verksamhetsplan och budget. Ett beslut togs att fa
flytta detta datum till december. Samtliga namnder ska
ocksa l6pande félja upp arbetet med internkontroll och
rapportera tva ganger per ar.

Genomfdrande

Samtliga namnder har foljt internkontrollprocessens
tidplan och faststéllt en internkontrollplan for 2022
innan arsskiftet. Under aret har namnder och
forvaltningar arbetat med att genomféra internkontroll-
punkterna och samtliga ndmnder har lamnat en
rapport till regionstyrelsen om resultatet av
namndernas arbete med internkontroll 2022.

| samband med starten av internkontrollprocessen
infoér 2022 har namnder och férvaltningar genomfort
riskanalyser inom sina respektive
verksamhetsomraden och darefter tagit fram
internkontrollplaner for det nya aret.

Den regiongemensamma arbetsgruppen med
processledare har under aret bistatt namnder och
forvaltningar i arbetet med riskhantering, framtagande
av internkontrollplaner, uppféljning och utveckling av
arbetsmetoder. Flera utbildningar har utférts med nya
processledare i arbetsgruppen. | regionens
chefsutbildning ingick &ven ett avsnitt om intern
styrning och kontroll for att ytterligare forankra
processen och arbetsséttet i hela organisationen.
Arbetsgruppen har dartill genomfort ett
utvecklingsseminarium tillsammans med inbjuden
revisor. FOr 2023 har en temabaserad seminarieserie
planerats med fokus pa utveckling och kvalitet inom
internkontrollplanering, riskanalys, rapportering,
revisionsforstaelse och kontrollmiljs. En gemensam
utbildningsfilm planeras ocksa ar 2023 for att
ytterligare understoddja en god intern styrning och
kontroll i Region Dalarna.

Granskning

Regionens revisorer genomforde en uppfdljande
granskning av intern kontroll for 2021. Revisorerna
rekommenderade da att samtliga namnder bor
sakerstélla att det interna kontrollarbetet genomfors
trots extraordinara handelser som paverkar
verksamheten. Revisorerna har utifran genomférd
granskning gjort bedémningen att styrelsen och
namnderna foljt tidigare ars rekommendation.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att den
interna kontrollen i allt vasentligt ar tillracklig och att
omfattningen ar andamalsenlig. Revisorerna
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konstaterar att det finns tillréackliga styrande dokument
och riktlinjer for arbetet, dar ocksa mallar finns att tillga
for namnderna. For kollektivtrafikndmnden,
hjalpmedelsndamnden och héalso- och
sjukvardsnamnden féreslas mindre justeringar for en
tydligare rapportering infor 2023. Generellt framgar det
av revisorerna att ett gediget internkontrollarbete utférs
inom Region Dalarna.

Uppfoljning av namndernas sarskilda
kontrollaktiviteter 2022

| tabellen nedan redovisas resultatet av internkontroll-
punkterna for respektive namnd. Internkontrollpunkter
som har fatt resultat gront visar inga eller godtagbara
avvikelser, medan punkter som har resultat gult eller
rott behover behandlas vidare for att uppna onskat
resultat. Resultatet i som visas i faltet med gron
triangel innefattar pagaende arbete.

Resultat av granskade processer/moment

Antal resultat per namnd . - >
Halso- och sjukvardsnamnd/ 13 7 0

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsnamnd/ 4 2 0

Horsel och syn

Regionstyrelse / Central 6 4 0 1
forvaltning

Fastighetsnamnd 2 4 o
Servicendmnd / Gemensam 2 2 0

namnd for kostsamverkan

Kultur- och bildningsnamnd & 2 g
Tandvardsnamnd 4 Z 0
Kollektivtrafiknamnd 4 0 3
Patientnamnd & o o
Gemensam namnd Hjalpmedel 3 4 0
Dalarna

Regional utvecklingsnamnd 1 & 0
Gemensam namnd for 3 1 0
kostsamverkan

Summa 53 29 3 1

Av namndernas totalt attiosex internkontrollpunkter for
2022 har femtio punkter redovisats med resultat "inga
eller godtagbara avvikelser” och tjugonio punkter med
"avvikelser/ brister observerade — atgard bor
overvagas”. De punkter som bedémts som rdda eller
gula kommer i manga fall att aterkomma i kommande
internkontroll- planer.

Tre av internkontrollpunkterna bedéms ha "betydande
avvikelser/brister observerade — atgard kravs”.

Kollektivtrafiknamnden har tre punkter i
internkontrollplanen som avser risker vid
sakerstallande av driftsakerhet med avseende pa
telefoni, data/natverk och elférsérjning. Riskerna
omfattar likasd kartlaggning av behov av investeringar
samt avtalsuppfdljning, uppfyllande av lagar, krav och
interna rutiner. Regionstyrelsen har vidare ett
kontinuerligt arbete gallande uppfoljning kring
efterlevnad av lI6nepolicy och lénestrategi.
Internkontroll- punkten kraver I6pande arbete och en
langsiktig handlingsplan for att uppna mal. Arbetet
pagar, I6nebildningsradet ar inrattat och en langsiktig
strategi for I6nebildningsfragor ska tillampas.

Namndernas fullstdndiga rapporter finns
sammanstéllda i dokumentet Uppféljning av intern
styrning och kontroll 2022 som behandlas av
regionstyrelsen. Utdrag ur nAmndernas rapporter finns
i bilaga till arsredovisningen.

Namndernas rapporter till regionstyrelsen om intern
styrning och kontroll &r sammanstallda i detta
dokument. For vissa av namndernas internkontroll-
punkter finns Rapport sérskilda internkontrollpunkter,
med detaljerad redovisning av genomford kontroll, hos
respektive namnd. | bilaga till regionens arsredovisning
for 2022 finns utdrag ur ndmndernas rapporter om
intern styrning och kontroll.

Vardproduktion och tillganglighet

Maluppfyllelse
N}/ckeltal . Utfall Mal PRI
vardgaranti
Vardgaranti — 0 —
telefontillganglighet 87% 95% |

primarvarden

Vardgaranti — 3 —

beddmning 90% 95% |
primarvarden

Vardgaranti — 30 —

forsta besok barn- och  67% 72% |
ungdomspsykiatrin

Vardgaranti — 90 —

forsta besok 69% 85% |
specialiserade varden

Vardgaranti — 90 —
operation/atgard 57% 85% |
specialiserade varden

Andel prio 1-uppdrag

inom 25 minuter, 92% 95% [ |
ambulansen

Andel prio 1-uppdrag

inom 30 minuter, 95% 90% o

ambulansen

Kontinuitetsindex
kronisk sjukdom, 0,27 0,35 |
lakare i primarvard

@ uppfylit mal delvis uppfyllt B mél ej uppfylit

Primarvardens tillganglighet har férsamrats.
Vardcentral Avesta har haft ett sarskilt allvarligt lage
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och Vardcentral Mora har haft perioder av mycket lag
telefontillganglighet dar vardcentralerna pa ett
solidariskt satt stottat varandra i TeleQ. Ett langsiktigt
arbete av primarvardens telefontillganglighet pagar
och en gemensam support &r under uppstart for att
avlasta vardcentralerna administrativa arenden.
Kontinuitetsindex i primarvard har inte natt malet men
det har forbattrats ca 20% sedan foregaende ar.
Uppfdljande kontakt vid kronisk sjukdom har ocksa
forbattrats sedan 2021. Trots det ligger Dalarna under
rikssnittet avseende kontinuitetsindex fér samtliga
patienter till lakare och sjukskoterska. For att na
Socialstyrelsens rekommenderade listningstak pa

1 100 patienter per allménlakare har rutiner och
handlingsplan tagits fram. Andelen i befolkningen som
har fast lakarkontakt i primarvarden har okat till 80%.

Delar av Barn- och ungdomspsykiatrins (BUP)
verksamhet forandrades till vardval i februari 2022.
BUP har haft svarigheter att 6ka sin produktion och att
na en ekonomi i balans i enlighet med den nya
ersattningsmodellen. BUP behdvde fordubbla sin
produktion till ca 4 patienter per dag och
heltidsanstalld. Det har inte kunnat nas under aret och
har lett till hogre kostnader for kopt vard.

Vardgarantiuppfyllelse 69 % for forsta besok ar lagre
an for ett r sedan (75 %), vilket delvis kan forklaras av
ett 6kat remissinfléde till mottagningarna efter
pandemin. Tillgangligheten till férsta besok till
fysioterapeut har forsamrats sedan 2021. Det beror
huvudsakligen pa att fysioterapi-verksamheten tagit
dver en patientgrupp fran Ortopeden. Fysioterapin har
tillsatt ytterligare resurser och utbildat personalen for
att forbattra vantetiderna. Under 2022 har
logopedverksamheten haft svart att klara
tillgangligheten till forsta besok och aterbesok for
forskolebarn med sprakstorningar. Helg-insatser och
omférdelning av resurser har dock forbattrat
tillgangligheten.

Antal vantande till férsta besok inom den psykiatriska
dppenvarden har minskat, de som vantat mer an 90
dagar har minskat med 42%.

For samtliga operationer ar vardgarantiuppfyllelsen i
slutet av aret 61% jamfort med 56% for ett ar sedan.
Trots att pandemin under varen aterigen begransade
operationsresurserna och den ordinarie 6kningen fran
sommarperioden 6kade vantelistan, s& har
tillgangligheten till operation haft en positiv utveckling.
Se figuren nedan. | slutet av 2022 véntar 3700
patienter pa anestesikravande operation jamfort med
4300 patienter vid arets borjan. Externa vardkop (ca
1500 operationer) har bidragit till utvecklingen.

Forbattrat nyttjande av operationssalarna inom
dagkirurgin bade i Mora och i Falun, har bidragit till att
dagkirurgiska operationer 6kat med 40 % jamfort med
2021. For att mota produktionsbehoven kommer en

storre andel av operationerna successivt att utféras pa
dagkirurgiska avdelningar, &ven om patienterna
kommer att vardas en kortare tid inom postoperativ
slutenvard.

Ogonsjukvarden har efter flera framgangsrika ar med
en mycket god tillganglighet till 6gonoperation,
markant forsamrat sin operationsproduktion under
varen 2022. Efter flera ar utan externa vardkop har
verksamheten ater upphandlat externa leverantorer for
kataraktkirurgi, vilket minskat kderna men lett till hbga
kostnader for kopt vard.

Inom psykiatrin 6kar antalet utférda behandlingar och
utredningar fér vuxna jamfért med 2021. Antalet
vantande over 90 dagar till behandling eller utredning
okar under 2022 vilket troligtvis beror pa den
uppskjutna varden efter pandemin.

Ambulanssjukvarden fortsatter att ha god tillganglighet
och malet om att na 90 % av befolkningen inom 30 min
gallande prio 1-larm uppnas med god marginal.

Verksamhetsstatistik Resultat Resultat

(januari-december) 2022 2021 FErETE g
R oo a0 ™
varav division kirurgi 16 492 16 315 1%
varav division medicin 839 827 2%
varav division psykiatri 1733 698 148%
Antal vantande 31/12 8 622 8 754 2%
varav division kirurgi 6 512 6 814 -4%
varav division medicin 106 90 18%
varav division psykiatri 2 004 1851 8%
Qg;ﬂrvflr}tf‘;de >0 3344 3583 7%
Slutenvard

Antal belagda 474 482 2%

vardplatser

Antal utlokaliserade
vardplatser per 100 2,1 1,3 62%
disponibla vardplatser
Antal utskrivningsklara

2 12,4 9,5 30%

vardplatser
Aontal Overbelagda 595 57.4 4%

vardplatser
Medelvardtid, dagar 4,6 4,4 4%
Vardtillfallen 38 215 39 680 -4%
varav division medicin 18 095 19 219 -6%
varav division kirurgi 17 569 17 803 -1%
varav division psykiatri 2551 2 658 -4%
Varddagar 220 837 224 966 -2%
varav division medicin 101 225 105 474 -4%
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varav division kirurgi 74 735 76 457 -2%
varav division psykiatri 44 877 43 035 4%
varav utskrivningsklara 6 739 5910 14%
varav division medicin 3826 3613 6%
varav division kirurgi 2419 1792 35%
varav division psykiatri 494 505 -2%
Genomsnittlig

beldggning

varav division medicin 93% 90%

varav division kirurgi 91% 88%

varav division psykiatri 89% 85%

Besok,

specialistsjukvard
Forsta besok

0,
antal vantande 18 i e £
antal genomforda 74 887 74 503 0,5%

Aterbestk 152781 173255 12%
antal vantande
antal genomforda 406 478 398 357 2%
Andel digitala aterbesok 2,7% 2,2% 19%
Besok, primarvard
Antal bedémningar 166 000 156 546 6%
Antal besvarade samtal 719 848 764 767 -6 %
Akutbesok
Antal genomférda
kontakter 92 321 87 079 6%
Antal registrerade 91 619 86 583 6%

bedémningar

Sommarens férsta semesterperiod medférde en
vardplatsbrist pa kirurgkliniken i Falun, med manga
utlokaliserade patienter som foljd. Halso- och
sjukvardsledningen fattade nagra snabba beslut om
divisions6vergripande bemanningsforstarkning pa
kirurgkliniken vilket forbattrade situationen patagligt.
Trots bemanningsbrist &ven inom division medicin
lyckades divisionen halla 6vervakningsplatser &mnade
for intermediarvard 6ppna, viket var betydelsefullt for
belastningen pa IVA.

Rattspsykiatrin har okat till 78 vardplatser i enlighet
med beslut trots ett turbulent ar dar flera kompetenser
har saknats. Lékare, sjukskoterskor och skotare har
saknats vilket kan f& en paverkan pa antalet
vardplatser inom kort. | 6vrig psykiatrisk slutenvard har
trycket varit hogt vilket inneburit att dverbelaggningar
och medelvardtiden okat.

| primarvarden ¢kar antalet medicinska bedémningar
nagot. Verksamheterna ar under utveckling i hur man
lampligast registrerar den medicinska bedémningen

som ingér i vardgarantin och darfor varierar statistiken
mellan verksamheterna.

God Néara vard

En Lansgemensam strategi med malbild och fardplan
for God och Nara vard i Dalarna 2022-2030 har
antagits av Region Dalarna och lanets 15 kommuner.
En lanseringskonferens hdélls i september med stort
deltagande fran bade regionen och kommunerna.
Darefter har arbete paborjats for att ta fram lokala
planer i samverkan mellan regionens primérvard,
specialistvard samt kommunens vard och omsorg.
Uppfolining av lokala planer och indikatorer kommer
goras arsvis.

For att sakerstalla kvaliteten i vardovergangar har det
initierats flera arbeten kring samverkan vid utskrivning
fran slutenvard (SUS), samordnad individuell plan
(SIP) samt patientkontrakt. En film om patientkontrakt
har tagits fram och spridits saval nationellt som inom
regionen. Ett informationsmaterial i form av broschyr,
affisch samt vantrums-tv har tagits fram for spridning
till patienter. Information om patientkontrakt finns pa
regionens webbplatser och 1177. Flera verksamheter i
primarvard och specialistvard arbetar aktivt kring
patientkontrakt.

Ett annat exempel ar att en sjukskoéterska anstallts i
Smedjebacken som finansieras 50/50 av region och
kommun for att mojliggora ett granséverskridande
arbetssatt.

Flera samverkansinitiativ har startat saval mellan
kommun och region som regioninternt, t.ex.:

e Narakuten Ludvika

e BedOdmningsenhet Vansbro

e Samarbetsvard inklusive vardsamordnare i
primarvard och psykiatri

e Samverkan med folktandvardens
folkhalsofunktion, kommuner och regionen.

e Ett utredningsarbete har genomforts i
samverkan mellan primarvarden och akuten i
Falun for att omhanderta akuta patienter pa
ratt vardniva.

e Laboratoriemedicin Dalarna bevakar
utveckling och upphandling av patientnara-
instrument fér mottagningar, avdelningar,
mobila team och bedémningsbilar.
Egenprovtagning av glukos ar nu i drift.

e Samverkan mellan ambulans, psykiatri och
kommunal sjukvard har initierats men behover
utvecklas an mer. Mobila resurser gar att
samutnyttjas battre.

e NAVA-platser har 6ppnats i Sarna och i
Borlange men pa grund av utebliven
belaggning i Borlange har projektet pausats
dar.

e Antalet genomfdrda halsosamtal riktat till 50
aringar okar. En processledare har anstallts i
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primarvarden for att stodja verksamheterna i
det halsoframjande arbetet.

Primarvarden och psykiatrin samarbetar i flera
projekt, t.ex. "En vag in” for barn och unga och
gemensamma hembesok. | Sérna finns en
psykiatrisjukskoterska som arbetar
tillsammans med de lokala vardcentralerna.
Sjukskoterskan har &ven dppnat en stddlinje
via telefon for samer.

Psykiatrin samarbetar i flera projekt ihop med
kommunerna, tex. Bostad forst (Borlange
kommun), inrattande av ett HVB-hem f6r barn
och unga vuxna i samverkan med lanets
kommuner har fortsatt att projekteras

| Vasterbergslagen har det startats ett
samarbetsprojekt mellan primarvard,
habilitering och 6ppenvardspsykiatri:
"Samordnat medicinskt omhandertagande for
personer med intellektuell funktions-
nedsattning”

Alla vardcentraler i Dalarna har fatt tillgang till
teledermatoskopi for hudtumérer. Specialist-
varden har &kt runt till alla vardcentraler och
genomfort utbildning av personalen pa plats.

| Avesta har en mobil aldrejour inrattats som
bemannas av lékare under jourtid kl 17-21
vardagar och kl 9-17 under helger. Syftet ar att
lakarresursen vid behov kan bedéma och
behandla patienten pa sitt ordinarie boende
(kommunalt boende, korttidshoende och
hemsjukvardsinskrivna patienter), for att
undvika besok pa akutmottagningen som ofta
leder till inneliggande vard. Konsultation sker i
forsta hand i form av telefonkontakt och sedan
planeras hembesok vid behov, da daven
kommunens sjukskoterska finns pa plats.
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Overgripande mal i Regionplan

| regionplanen finns fyra malomraden knutna till den
overgripande visionen Vi mar bra i hela Dalarna.
Malomradena &r medborgare, medarbetare och
ledarskap, hallbar utveckling och digitalisering. Dessa
fyra malomraden ska vara vagledande vid
namndernas malstyrningsprocesser, och mynna ut i
mal hos verksamheterna som leder till att uppdragen
och visionen uppnas. Varje namnd har i uppdrag att
formulera mal utifran ovan namnda méalomraden.

Till &rsredovisningen och till respektive namnds
verksamhetsberattelse finns bilaga dar det framgar
detaljer for malarbetet, sdsom bakomliggande matetal
och redovisning av samtliga mal. Varje forvaltning
redovisar en samlad bedémning av maluppfyllelsen,
denna sammanfattas nedan. Malomradena fran
regionplanen beskrivs ocksa, med exempel i urval fran
namnderna.

I namndernas maluppféljning 2022 finns 146 st. mal
kopplade till regionplanens malomraden. Av dessa
redovisas 83 st. mal som uppfyllda, 52 st. som delvis
uppfyllda och 23 st. som ej uppfyllda. De ej uppfyllda
malen utgor ca 15 procent av totalt antal mal.

o |
Mal uppfyllt Mj:)ssl\lltls Ml e uppfylit

Malomrade 1. Medborgare

Alla manniskors lika ratt och okréankbara varde &r
utgéngspunkten for Region Dalarnas verksamhet. Alla
manniskor ska moétas med respekt och ges mojlighet
att sjalva ta ansvar for och paverka sina liv. For saval
individ som samhaélle &r det av stor vikt att folkhalsan
forbattras.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att méata och félja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med foljande effektmal

(6nskvard effekt av aktiviteterna):

- Okad néarhet i hela Dalarna

- Okad kvalitet

- Att kunna leva ett l&ngt och lyckligt liv i
Dalarna

Under 2022 &r 4 st. av 39 st. mal ej uppfyllda i
malomrade medborgare.

Patientnamnden uppfyller inte sitt mal att i tillracklig
grad erbjuda kvalitativ och tillgénglig verksamhet i
Dalarna. Det beror pa att forvaltningen inte uppnar

tillrackligt manga samtal inom angiven tid samt att
forvaltningen, utifrdn enkatsvar, inte tillgodosett
information i tillracklig grad. Observera att malvarden
ar 99 % respektive 98 % for de tva malen och uppnétt
resultat endast avviker cirka en procentenhet fran
malet.

Halso- och sjukvardens mal har paverkats av det
anstrangda bemanningslaget. Bland medborgarmalen
ar det framst vardgarantimalet som inte har uppfylits.
Vardgarantin delas upp i flera tillganglighetsmatt,
framforallt for telefon-, och bedémning i primarvard
samt besok- och &tgard i specialistsjukvarden.
Darutover finns ocksa bland andra malet for andel av
ambulansens hogprioriterade utryckningar som nér
befolkningen inom 30 minuter. Det &r ocksa det enda
vardgarantimal som uppnas.

Malomrade 2. Medarbetare och Ledarskap

Region Dalarna ska vara en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Langsiktighet kravs i arbetet med att
behalla, rekrytera och utveckla medarbetare.
Medarbetarskapet behéver utvecklas och sarskilt fokus
behover sattas pa ledarskapsutveckling. Det ar viktigt
att vi trivs pa arbetet och har en god arbetsmiljo. Vi ska
skapa arbetsplatser dar medarbetarna stannar kvar
och utvecklas. Ett gott ledarskap ar nyckeln till
framgang.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att méata och folja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal

(6nskvérd effekt av aktiviteterna):

- Okad trivsel pa jobbet

- Okad fast bemanning - minskat beroende av
Hyrpersonal

- Béttre stdd i ledarskap och medarbetarskap

Méalomradet medarbetare och ledarskap aterfinns i
alla namnder och styrelsens méaluppféljning. Under
2022 ar 11 st. av 37 st. mal ej uppfyllda. Det &r det
omrade med hdgst andel ej uppnadda mal.

Tandvarden uppnar inte malet att minska
sjukfranvaron, och uppger smittspridning av covid-19
och andra virus i bérjan och i slutet av aret som orsak.

Halso-och sjukvarden nér inget av de fyra mal man
foresatt sig under malomradet; att 6ka andelen fast
anstallda specialistlakare inom psykiatri,
allmanmedicin och radiologi, att minska
personalomsattning, minska sjukfranvaro och forbattra
HME-index.
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Inom Kultur-och bildning har man bade minskat
personalomsattning och sjukfranvaron och uppnar
darmed tva av sina uppsatta mal under malomradet.

Malomrade 3. Hallbar utveckling

Dalarna ska ha en hallbar utveckling ur de tre
perspektiven social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet. Det ska vara sjalvklart att kunna leva pa sin
I6n och ha ett arbete att ga till. Foretagarna ska
uppleva att naringslivsklimatet &r gott. Region Dalarna
och Dalarnas kommuner ska ha goda
samverkansformer som sakerstéller en positiv
utveckling som kommer dalfolket till del.

For att Iosa kompetensforsorjningen och véra behov
av transporter kravs en forbattrad och forstarkt
infrastruktur.

Region Dalarnas negativa miljopaverkan maste
minska och hallbarhetsarbetet ska bidra till att fa bort
gifter och utslapp fran fossila branslen. Den mat vi
stoppar i oss ska vara sund, sdker och inte komma
fran djur som behandlats med antibiotika i tillvaxtsyfte.
Region Dalarna har ett stort miljdansvar och behover
ta medvetna beslut vid inkdp och upphandling av
material, transporter, livsmedel, med mera.

En valordnad och god ekonomi ar en foérutsattning for
att klara den utveckling som krévs sett till regionens
demografiska utmaningar. Styr- och ledningssystem
behdver utvecklas sa att det blir enkelt for
verksamheterna att halla kostnadsutvecklingen nere.

Under planperioden kommer séarskild vikt att laggas vid
att méata och félja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med féljande effektmal

(6nskvard effekt av aktiviteterna):

* Minskad miljépaverkan

« Starkare ekonomi

* Béttre infrastruktur i hela Dalarna

Malomradet hallbar utveckling aterfinns i alla namnder
och styrelsens maluppféljning. Under 2022 &r 7 st. av
49 st. mal ej uppfyllda.

Energianvandning &r fastighetsndmndens mest
betydande miljdaspekt. Malet att Minska fastigheters
miljopaverkan uppnas 2022. Framforallt har man
minskat energianvandningen, ett mal som ej
uppnaddes 2021.

| halso- och sjukvardsnamnden nas inte mal for att
minska kostnad for producerad DRG. Daremot lyckas
man Oka antalet distansbesok.

Malomrade 4. Digitalisering

Digitalisering &r en stor utmaning for Region Dalarna
men ocksa en stor mojlighet. Tillgangen till den digitala
infrastrukturen behoéver fortsatta att byggas ut i hela
lanet. Ratt anvand bidrar digitaliseringen till att 6ka
narhet och service, trots stora avstand. Digitalisering
kan ocksa bidra till ett 6kat sjalvbestammande och
demokratiskt deltagande. Det ska vara latt att vara
digital s&val inom Region Dalarna som i lanet.

Under planperioden kommer sarskild vikt att laggas vid
att mata och folja upp hur regionens samtliga
verksamheter arbetar med foljande effektmal
(6nskvard effekt av aktiviteterna):

- Okad demokrati och 6kat inflytande
- Okad produktivitet och effektivitet
- Modernisering av arbetsmetoder

Malomradet digitalisering aterfinns i alla namnder och
styrelsens maluppféljning. Under 2022 &r 2 st. av 21
st. mal ej uppfyllda.

PatientnAmnden uppnar inte malet att oka den digitala
kompetensen genom stédpersonutbildningar via webb.

Servicenamnden nar inte sitt mal att Utveckla och
infora digital bestallarfunktion for servicetjanster. Det
upphandlade avtalet med leverantdr har havts under
aret p.g.a. lAngvariga brister och leveransférseningar.
Serviceférvaltningen kommer att ta ett omtag kring ett
planerings- och bestallningssystem for servicetjanster.

27

Arsredovisning 2022



Uppdrag

Utover malen har regionfullméaktige gett respektive
namnd specifika uppdrag att utféra och félja upp.
Totalt 110 uppdrag redovisas av namnder och
styrelse. Av dessa har 43 uppdrag angetts som klara,
41 som standigt pagaende, 22 som pagaende, 2 som
nastan klara och 2 stycken uppdrag har angetts som ej
startade. | tabellen nedan framgar antal uppdrag och
genomfdérandestatus for uppdragen. Det foljs av en
beskrivning av de uppdrag som inte genomforts. Till
arsredovisning och till respektive namnds
forvaltningsberattelse finns bilaga med
detaljredovisning av uppdragen.

SIEWES Antal
Klart ® 43
Standigt pagaende > 41
Nastan klart 2
Pagaende 22
Ej startat u 2
Summa 110

Tva uppdrag har av férvaltningar redovisats som ej
startat.

Tandvéardsforvaltningen har ej paborjat uppdraget att;

o Fullflja sarskiljande av bestéllar- och
utforarkoncept i tandvarden i samverkan med
Regionstyrelseforvaltningen.

Arbetet med att séarskilja bestallar- och
utforarkonceptet inom tandvarden har legat vilande
under hela 2022. For att uppdraget ska kunna fullfoljas
bor en central utredning genomfoéras kring hur
bestéllarkonceptet inom Region Dalarna ska se ut i
framtiden. Denna utredning &r inte initierad. Extern
revision av tandvarden rekommenderar
Regionstyrelsen att fortsatta utredningsarbetet.

Regionservice har ej paborjat uppdraget att;

e Arbeta med att optimera digitala
bestallarfunktioner.

Regionservice har i uppdrag att digitalisera
bestallarfunktionerna for servicetjanster. Under 2021
avbrots samarbetet med den upphandlade
systemleverantdren. Ett omtag har delvis tagits under
2022 men ledtiderna for kravstéallning, upphandling,
ink6p och implementering &r langa sa arbetet ar
fortfarande i planeringsfasen.

Arsredovisning 2022
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Avsnittet ger en 6versiktlig inblick i né@mndernas och
styrelsens mal kopplat till regionplanens fyra
malomraden och beskrivning av Regionens
ekonomiska stallning. F6r mer information om mal,
matt och uppféljning, se bifogade bilagor
verksamhetsberattelser samt malbilagor.

Maluppfyllelse finansiella mal

Finansiella ml och nyckeltal PTG | (RESUER | (Resie e
4 2022 2022 2021  uppfyllelse

Finansiella mal
Arets resultat, (enligt balanskrav) mnkr 217 662 597 [ ]
Resultatet, enligt balanskravet, ska vara ett
Gverskott pa minst 1% av skatte- och
bidragsintakterna &ren 2019-2021 men 2%
senast ar 2022
Styrelsen och namnderna ska halla fastslagen
budget och inte 6verskrida budgeterad % 100 67 85 | ]
nettokostnadsutveckling
Finansiell placering ska matcha

% 2,0 59 57 [ ]

pensionsskuldens utveckling och darutéver 6ka % 100 100 100 [ ]
avsattning med minst 400 mnkr per &r

Nyckeltal
Skattesats kr 11,63 11,63 11,63

Skatteintakts- och generella

statsbidragsutveckling & &l S i
Nettokostnadsutveckling % 2,0 4,4 6,8
T
Arets investeringar mnkr 856 825 730
Placerade pensionsmedel mnkr 2825 2417 2007
Soliditet % 19 26 22
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse % -34 -24 -30
L&n vid arets slut mnkr 105 100 100
fg;ﬁﬁﬁg:::kli pensioner intjanade fore G 4272 4442 4417
Pensionsavsattning, férmansbestamd G 4587 4497 4265

alderspension inkl. léneskatt

®mal uppfyllt 4 mal delvis uppfyllt B mal ej uppfylit

Tre av fyra finansiella mal uppfylls, resultatmalen samt
malet om avsattningar till pensioner. Malet att
namnderna ska halla fastslagen budget uppfylls inte
da Halso-och sjukvardsnamnden,
Kollektivtrafiknamnden och Tandvardsnamnden
uppvisar underskott i férhallande till budget.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2022 &r 413 mnkr, 196 mnkr hdgre an
budgeterat resultat om 217 mnkr. Resultatet ar 3,7
procent av summa skatter och generella statshidrag,
jamfért budget 2 procent. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar 662 mnkr, 5,9 procent av
skatter och generella statsbidrag. Resultatet efter
balanskravsjusteringar (exklusive orealiserade
forluster) ar hogre an foregdende ar (2021; 597 mnkr)
da de orealiserade vinsterna uppgick till 304 mnkr.

Delar av &rets resultat kommer att reserveras i
resultatutjamningsreserven. | enlighet med av
fullmaktige beslutat direktiv far medel reserveras
Reservering far géras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter

balanskravsjusteringar som overstiger en procent av
summan av skatteintékter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Om Region
Dalarnas egna kapital &r negativt, inklusive
ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nar reservering far ske istallet uppga till tva
procent av summan av de ovan namnda posterna.
Soliditet, inklusive ansvarsférbindelse ar negativ varfor
reservering sker med 190 miljoner kronor, vilket ar
skillnaden mellan arets resultat och summan av tva
procent av skatter och generella statsbidrag. Arets
balanskravsresultat efter reservering av medel i
resultatutjamningsreserv ar 472 mnkr.

Riktade statsbidrag som hanteras genom
finansforvaltningen budgeterades till 463 mnkr. Utfall
pa heléret ar 761 mnkr. Huvuddelen av avvikelsen
beror pa statsbidrag relaterade till pandemin. De
riktade statsbidragen for testning och vaccinationer ar
totalt ca 180 mnkr, och bonus for
tillganglighetssatsningen blev hégre an vantat.

Arets resultat innebér ett positivt eget kapital om 2 299
mnkr, att jamfora med ingdende balans om 1 883
mnkr. Soliditeten ar 26 procent, exklusive pensioner i
ansvarsforbindelsen. Inklusive ansvarsférbindelsen for
pensioner, dvs. atagandet utanfor balansrakningen, ar
soliditeten negativ.

Region Dalarna kommer att reservera delar av det
positiva resultatet i resultatutjamningsreserv, vilket
aven gjordes 2020.

Orealiserade vinster eller forluster ska inte raknas med
i arets resultat efter balanskravsjusteringar, vilket
innebar att det uppgar till 662 mnkr for 2022. Jamfort
med det budgeterade resultatet enligt balanskravet pa
217 mnkr, uppgar avvikelsen till 445 mnkr.

Verksamhetens resultat, dvs. resultat fore finansiella
poster uppgar till 747 mnkr, vilket ar 415 mnkr hogre
an budgeterat och 94 mnkr hdgre an foregaende ar.

Intakter

Totala intakter 2022 uppgar till 13 801 mnkr dar den
storsta andelen ar skatte- och generella
statsbidragsintéakter som utgor ca 80 procent.
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Intakter 2022

Ovriga intakter
Erhéllna bidrag 3%

8%
Vardforsaljning
5%
Patientavgifter
2%
Biljettintakter
1%
Skatteintakter
56%
Generella statsbidrag
25%

Diagram: Totala intékter

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 2 642 mnkr och har
minskat med 147 mnkr, vilket motsvarar 5 procent,
jamfort med forra aret. Verksamhetens intakter ar
samtliga intakter i cirkeldiagrammet Totala intakter
utom posten Skatteintékter. Riktade statsbidrag har
minskat med 360 mnkr, eller 28 procent, till 945 mnkr
totalt 2022 och ingar i posten Erhallna bidrag i
diagrammet Totala intékter. Minskningen beror framst
pa att pandemirelaterade riktade statsbidrag minskar
da pandemin klingat av under aret, till exempel
ersattning for testning som har ett utfall som
understiger féoregaende ars utfall med 214 mnkr.
Samtidigt okar verksamhetens intakter for sald vard
vilket beror pa en kombination av dkade priser och fler
som soker vard jamfort med aret innan.

Externa verksamhetsintakver Mnkr

445

Diagram: Externa intékter

Diagrammet Externa intékter visar verksamhetens
intakter aren 2014-2022 med de riktade statshidragen
specificerade. Andelen riktade statshidrag enligt
Overenskommelser, dar pandemirelaterade statsbidrag
ingar, minskade fran 44 procent 2021 till 32 procent
2022. Andelen &r med andra ord hdég aven 2022, och
férvantas minska avsevart fran och med 2023.

708 ¥ ¥ ¥ 508 0%

F

w

For att 6ka jamforbarheten mellan aren ar de
nytillkomna verksamheterna Kollektivtrafik, fran 2018,
och Regional utveckling, fran 2019, exkluderade.

Majoriteten av de riktade statsbidragen hanteras av
finansfoérvaltningen och férdelas internt via rekvirering.
| 6vrigt avser bland annat 95 mnkr verksamhetsbidrag
till enheter inom kultursamverkansmodellen och till
folkhégskolorna.

Riktade statsbidrag enligt
overenskommelser

Den storsta delen av de riktade statsbidragen ar sa
kallade riktade statshidrag enligt dverenskommelser.
Dessa riktar sig framst till Halso-och sjukvarden, men
andra namnder eller styrelsen kan ocksa ta del av
dessa. Ett exempel &r Servicendmndens arbete med
distribution av vaccin. Har foljer kortfattad information
av de storsta riktade statsbidragen enligt
Overenskommelser.

Uppdamda vardbehov

Region Dalarna har fatt totalt 191 mnkr for insatser
kopplat till 6verenskommelsen Uppdamda vardbehov. |
overenskommelsen ingar att utdka antalet vardplatser,
att hantera covid-19 relaterad vard och uppskjuten
vard, samt évriga uppdamda vardbehov enligt kriterier
i 6verenskommelsen. Overenskommelsen upphor vid
arsskiftet 2022/2023.

Utokad testning covid-19

Sedan covid-19 pandemins bdrjan har staten utbetalt
medel for att ta prover, analysera och rapportera
férekomsten av covid-19 i regionerna.
Overenskommelsen har gallt hela aret, och Region
Dalarna har erhallit totalt 113 mnkr for insatserna,
vilket &r en betydande minskning jamfort med aret
innan. Overenskommelsen upphor vid arsskiftet
2022/2023.

Vaccinering covid-19

Overenskommelsen om vaccinering mot covid-19
tradde i kraft 2021 och fortsatte 2022. Vardcentraler i
egen regi utforde ungefar 200 000 vaccineringar.
Totalt erholl Region Dalarna 67 mnkr 2022, att jamféra
med 192 mnkr 2021. Overenskommelsen fortsétter att
galla forsta halvaret 2023.

Okad tillganglighet i Halso-och sjukvéarden
2021

Malet med den ursprungliga 6verenskommelsen var
att forbattra tillgangligheten samt att vidareutveckla
den uppdaterade s.k. kémiljarden. Uppdateringen
sakerstaller att satsningen bidrar till att skapa goda
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forutsattningar och incitament for vardens
systematiska arbete for en god tillganglighet som ar
langsiktigt hallbar. Overenskommelsen bestod av tva
delar varav del tva baserades pa utbetalning enligt
befolkningsunderlag efter inskickad handlingsplan
samt inrapportering av data. Del ett utmynnade i en
dar halften av medlen utbetalades enligt
befolkningsunderlag och ersattning for resterande
baserades pa prestationsmatning av vantetider under
september och november. Regionen presterade val,
vilket resulterade i att regionen fick del i de
prestationsbaserade medlen men &ven del av
ytterligare medel i form av en bonuspott som
fordelades ut da flera regioner inte uppnatt malen.
Totalt erholl Region Dalarna 75 mnkr.

God och nara vard

Overenskommelsen &r en sammanslagning av de
tidigare 6verenskommelserna God och nara vard, En
investering for utvecklade forutsattningar for vardens
medarbetare och Vision e-hédlsa 2025 samt aven
insatser for att starka ambulanssjukvéarden.

Overenskommelsen for 2022 bestod av fyra
utvecklingsomraden som alla syftade till att stodja
utvecklingen av halso- och sjukvarden med sarskild
inriktning p& den nara varden:

«  Utveckling av den nara varden med fokus pa
primarvarden

«  Goda forutsattningar for vardens medarbetare

* Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025

«  Forstarkning av ambulanssjukvarden

Region Dalarna erhdll totalt 154 mnkr for
Overenskommelsen 2022.

En personcentrerad, tillganglig och jamlik
hélso- och sjukvard for graviditet,
forlossning och eftervard

Overenskommelsen utgér en del i arbetet for en mer
jamstalld halso- och sjukvard och omfattar hela
vardkedjan fore, under och efter graviditet. Sedan
2015 har flera 6verenskommelser som ror kvinnors
héalsa tecknats mellan Regeringen och SKR. For 2022
innefattade den ursprungliga 6verenskommelsen aven
en tillaggsdverenskommelse.

Totalt erh6ll Region Dalarna drygt 38 mnkr for 2022
ars insatser inom 6verenskommelsen.

Psykisk halsa och suicidprevention

Syftet med dverenskommelsen ar att vidmakthalla
och starka den utveckling som skett genom tidigare
Overenskommelser samt att genom gemensamt
ansvarstagande stimulera en langsiktig utveckling av

verksamheterna i kommuner och regioner inom
omraden dar parterna gemensamt har identifierat
utvecklingsbehov. Malsattningen ar att 6ka
tillgangligheten till stéd och behandling av god kvalitet
och att framja hélsa och férebygga och motverka
psykisk ohalsa och suicid for personer i alla aldrar.
Insatserna ska bidra till 6kad jamlikhet i hélsa,
jamstélldhet mellan kvinnor och mén och att starka
barnréattsperspektivet i enlighet med FN:s konvention
om barnets réttigheter (barnkonventionen).

Region Dalarna erhdll totalt 38 mnkr for insatser
utférda inom 6verenskommelsen 2022,

Halso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar

Overenskommelsen &r en del av regeringens arbete
med att starka regionernas formaga att hantera hojd
beredskap och starka det civila forsvaret.
Nedanstdende punkter visar 6verenskommelsens
fokusomraden:

» Krigsorganisation och dess bemanning
* Samverkan och ledning

* Planeringssamverkan

¢ Utbildning och 6vning

+ Omhéandertagande av manga skadade
e Forsorjningsberedskap

*  Motstandskraft

Under 2022 tecknades ocksa en
tillaggsoverenskommelse till den ursprungliga
Overenskommelsen som syftar till att starka
sjukvardens forsorjningsberedskap. Medel som inte
nyttjas under aret far balanseras. Totalt erholl Region
Dalarna 7 mnkr for den ursprungliga
Overenskommelsen och 13,7 mnkr for
tillaggsdverenskommelsen varav drygt 11 mnkr
balanserades for att nyttjas 2023.

Ovrigt inom verksamhetens intakter

Intakter fran patientavgifter och 6vriga avgifter,
inklusive biljettintakter fran kollektivtrafiknamnden, &r
totalt 45 mnkr hogre jamfort med foregdende ar.
Tandvardsforvaltningens patientintakter ligger pa
samma niva som féregaende ar, medan biljettintakter i
kollektivtrafiknamnden har 6kat med drygt 50 mnkr.

Skatteintakter

Regionens storsta intékt ar skatteintéakter och
motsvarar 56 procent av de externa intakterna 2022.
Detta innebar att skatteintakternas utveckling har en
stor paverkan pa regionens ekonomi. Skatteintakterna
har 6kat med 371 mnkr jamfort med foregdende ar
vilket motsvarar fem procent. Avvikelsen mot budget &r
plus 219 mnkr. Orsaken till 6kningen beror i forsta
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hand pa slutavrakning pa skatter for aren 2021 och
2022 som paverkar resultatet 2022.

Generella statsbidrag och utjdmning

De generella statshidragen 2022 uppgar till 3 421 mnkr
vilket &r 56 mnkr hogre &n budgeterat. Avvikelsen
beror framst pa regleringsbidrag inom
utjdmningssystemet.

Finansiella intakter och kostnader

Arets orealiserade forluster pa placerade medel
uppgar till 249 mnkr. De finansiella kostnaderna ar
totalt 243 mnkr hégre an budgeterat.

Kostnader

Kostnaderna 2022 uppgar till totalt 13 388 mnkr, den
storsta andelen utgors av personalkostnader som star
for 48 procent.

Kostnader 2022

Finansiella kostnader
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Diagram: Totala kostnader

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader (enligt resultatrakningen),
vilka utgors av samtliga kostnader férutom
avskrivningar och finansiella kostnader, uppgar till
totalt 12 625 mnkr, vilket innebar en 6kning pa 4,5
procent jamfért med 2021, rensat for
jamforelsestérande pensionskostnader 2021.

Personalkostnaderna exklusive jamforelsestérande
pensioner har under 2022 6kat med totalt 46 mnkr ,
vilket motsvarar knappt 1 procent, att jamféra med
foregdende ars 6kning med 5 procent.

| Halso-och sjukvarden okar personalkostnaderna med
60mnkr, motsvarande 1,3 procent, jamfort med
foregaende ar. Samtidigt 6kar kostnaderna for inhyrd
personal med 28 mnkr jamfort med féregdende ar,
motsvarande 13 procent. De stdrsta 6kningarna finns i
division medicin och division psykiatri.

Personalkostnaderna for servicenamnden har dkat
med cirka 7 procent vilket beror pa ett utokat uppdrag

kopplat till pandemin samt breddinférande av vardnara
service. Faktiska arsarbetare har okat med 6%
procent inom Regionservice.

Liksom foregdende ar vittnar flera forvaltningar om
Okad overtid och mertid under aret pa grund av
sjukskrivningar och forhallningsregler vid covid-19.

Ytterligare information om bemanning och kostnader
for inhyrd personal finns i bilagan
verksamhetsberattelse, nAmnder.

Kostnaden for kopt vard exklusive hogspecialiserad
vard overstiger budget med 84 mnkr. Merparten av
awvikelsen ar finansierad av statsbidrag for uppskjuten
vard. Okningen fran féregéende ar uppgar till 57 mnkr
motsvarande 35 procent, och forklaras av arbetet med
att komma ikapp med den vard som fatt vanta under
pandemin. | gruppen inkluderas kostnader for
dalapatienter som uppsokt vard i andra lan antingen
akut eller med egenvéardsremiss. Aven dessa
kostnader har ¢kat vilket tyder pa ett 6kat resande.

De totala kostnaderna for htgspecialiserad vard har
Okat knappt 7 procent under 2022 och uppgar till 723
mnkr, varav 686 mnkr avser kostnader fran externa
vardgivare. En del av kostnadsdkningen beror pa
hojda priser i Sjukvardsregion Mellansverige och
Karolinska, men det har ocksa funnits ett stort behov
ute i verksamheterna av att skicka patienter nar
pandemilaget forbattrats. Kostnaderna fér dyra
vardtillfallen ligger pd samma hdga niva som 2021.

Kostnaderna for rekvisitionslakemedel avviker mot
budget med -30 mnkr. Storsta avvikelserna kan
utlasas pa division Medicin med -18 mnkr och division
Kirurgi med -8 mnkr. Storst avvikelse finns pa Barn-
och ungdomsmedicin och pa Infektionskliniken. Pa
Infektionskliniken har kostnaderna i mycket stor grad
paverkats av de lakemedel som anvands vid
behandling av covid-19.

Budgetavvikelsen for formanslakemedel uppgar till
-15 mnkr. Den storsta avvikelsen ar pa division
Medicin med -12 mnkr vilket framst vilket framst kan
hanféras till Lung-/allergimottagningen pa
Medicinkliniken i Falun. Division Primarvard avviker
med -6 mnkr. Division Kirurgi har ett budgetdverskott
pa 7 mnkr. Ett av halso- och sjukvardens mal ar att
lakemedelskostnaderna ska minska jamfért med
foregdende ar vilket inte uppnatts.

Kostnaderna fér medicinskt material ar knappt 60 mnkr
hogre an budgeterat, och i nivd med foregaende ar,
vilket framforallt férklaras av den utbkade testningen
av covid-19. Dessa kostnader har tackning via riktade
statsbidrag.
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Kostnaderna for kdp av trafik inom
kollektivtrafikndmnden okar. Mest 6kar kostnaderna
inom linjetrafik, dar 54 mnkr av 6kningen géller
kostnader kopplade till avtalsindex. Avtalsindex ar det
som skall kompensera leverantdrerna fér 6kade
kostnader utdver det som ar avtalat for bland annat
utférda kilometer och timmar. Avtalsindex innehaller
bland annat parametrar fér bransle och ranta, och ar
forhandlat olika mellan leverantérerna. Totalt har den
utférda trafiken okat med 2,2 % kostnadsmassigt
(Linjetrafik) sedan 2021 medan avtalsindex dkat med
101 %.

Ovriga kostnader i cirkeldiagrammet Totala kostnader,
utgér 13 procent av de totala kostnaderna 2022 och
innehaller bland annat verksamhetsanknutna tjanster,
medicinskt material och regiondvergripande externa
tjanster.

Avskrivningar

Avskrivningarna har minskat med 7 mnkr jamfort med
foregdende ar. | den totala minskningen kan vi notera
att det pa olika investeringsslag finns bade 6kade och
minskade avskrivningar jamfort med foregaende ar.
Avskrivningar pa fastighet och medicinteknisk
utrustning har 6kat med 9 mnkr respektive 7 mnkr. En
hog niva pa fastighetsinvesteringar slar igenom pa
avskrivningarna. Betraffande IT-utrustning har istéllet
avskrivningarna minskat med 24 mnkr. En utrangering
av felaktiga IT-anlaggningar i slutet av 2021 i
kombination med ett Iagt utfall p& IT-investeringar
under 2022 har bada bidragit till lagre avskrivningar pa
IT-omradet.

Sambandet mellan verksamhetens
nettokostnader och utveckling av skatter
och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 147 mnkr
lagre &n budgeterat. Att nettokostnaden &ar lagre beror
framst pa att verksamhetens intakter i form av riktade
statsbidrag ar fortsatt h6g. Nettokostnadsutvecklingen
exklusive jAmforelsestdrande pensionskostnader 2021
ar 7,1 procent, vilket forklaras av att volymen riktade
statsbidrag ar lagre an féregdende ar samtidigt som
kostnadsmassan inte minskar. Trots l&gre volym
riktade statshidrag 2022 sa ar volymen i ett historiskt
perspektiv fortfarande hog. Fran och med 2023 finns
tecken pa att riktade statsbidrag kommer att
permanenteras pa en lagre niva jamfort med
pandemiaren, vilket staller krav pa effektiviseringar
eller 6kad ramfinansiering.

Bruttokostnadsutvecklingen 2022 uppgar till 4,5
procent exklusive jamforelsestérande

pensionskostnader 2021. De riktade statsbidragens
andel av regionens verksamhetsintékter ar fortsatt
hog, men har minskat fran 44 procent 2021 till 32
procent 2022.

Skatter och generella statsbhidrag har 6kat med 5

procent motsvarande 528 mnkr jamfort med 2021. En
stor del av 6kningen beror p& slutavrakning for skatter
for &ren 2021 och 2022 som paverkar resultatet 2022.

Skatte-, statsbidrags- och
nettokostnadsutveckling, procent
10,0%
8,0%
6,0%
2,0%
2,0%
0,0%

-2,0%
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e Skatte- och statshidragsutveckling
s Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl jamforelsestorande®

Specifikation av jamférelsestérande poster som exkluderats fran beréakning
2018, évertagande av kollektivtrafik samt reavinst fran fastighetsforsaljning
2019, Reavinst fran fastighetsforséaljning 2018

2021, férandring livslangdsantagande pensioner

Soliditet

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av
tillgAngarna som finansieras med eget kapital. En
analys av soliditeten syftar till att bedoma
betalningsformagan péa lang sikt. Vid utgangen av
2022 hade regionen en soliditet pa 26 procent, vilket ar
4 procentenheter hogre an foéregdende ar. Det
innefattar pensioner intjanade ar 1998 eller senare
som redovisas som en skuld i balansrakningen,
motsvarande 4 497 mnkr. Pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 redovisas i enlighet med géllande
lagstiftning och regelverk som ansvarsforbindelse och
uppgar till 4 442 mnkr. Om de pensionsforpliktelser
som redovisas som ansvarsfdrbindelse rédknas med i
balansrakningens skulder blir soliditeten istallet
negativ.

Likvida medel inklusive pensionsportfolj

Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick koncernkontot till 459
mnkr och anskaffningsvarde pa pensionsmedel
uppgick till 2 417 mnkr, vilket blir totalt 2 876 mnkr.
Kontokrediten har inte behovt utnyttjats under ar 2022.
Det nu hogre rantelaget medfor att regionen aterigen
erhaller insattningsranta pa bankkontot, vilket gett en
extra intéakt under aret.

Uppléaning

Vid arets start hade Region Dalarna 100 mnkr i lan via
Kommuninvest. Ingen forandring av lanevolymen har
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skett under aret. Laneskulden ar darfor 100 mnkr per
2022-12-31. For &r 2022 fanns ingen ny laneram men
for kommande &r 2023 finns laneram pa upp till 400
mnkr samt mgjlighet att omsatta de lan som forfaller till
betalning under 2023.

Investeringar

Investeringsbudgeten 2022 omfattar totalt 856 mnkr,
genomforda investeringar uppgar under 2022 till totalt
825 mnkr, vilket motsvarar 96 procent av budget.

Investeringstyp Utfall

2022
(mnkr)

Fastighetsinvesteringar = 565 571
IT-investeringar 100 47
MT-utrustning 140 150
Ovriga investeringar 51 57
Summa 856 825

Genomfdrandegraden av fastighetsinvesteringar ar
101 procent. Det projekt som upparbetat mest
kostnader under 2022 (172 mnkr) &r nybyggnad av
lokaler for vardcentral, habilitering och psykiatri pa
Mora lasarett. Det ska sta klart tredje kvartalet under
2023. Ombyggnad av ortopedkliniken fardigstalldes till
halvarsskiftet. Under hdsten har aven projektet for hus
09 i Falun kommit igng med nya lokaler for ett flertal
verksamheter, bl.a. operation, IVA och rontgen.

Regionen har pagaende fastighetsprojekt om 845
mnkr, det ar 277 mnkr mera an vid bokslut 2021. De
pagaende projekt som upparbetat mest medel ar:

¢ Nybyggnad VC,HAB,BUP, Mora lasarett

o Elkraftforsorjning, Mora lasarett

e Hus 09, IVA och rontgen Falu, lasarett

¢ Ombyggnad for MRT-kamera, Avesta lasarett

For IT-investeringar &r budgeterad investeringsram ar
100 mnkr och utfallet & 47 mnkr. Strre upparbetade
investeringar under aret ar for "Framtidens
vardinformationssystem” IT-arbetsplats och IT-
infrastruktur.

Nar det géaller medicinteknisk utrustning sker manga
bade storre och mindre investeringar under ett ar.
Datortomografer till Mora lasarett samt
mammografiutrustning &r tva storre investeringar
under aret.

Verksamheternas ekonomi

Verksamhetens nettokostnader &r totalt 147 mnkr
lagre &n budgeterat. Nettokostnadsutvecklingen
exklusive jaAmforelsestdrande pensionskostnader
uppgar till 7,1 procent jamfort med féregdende ar. Se
avsnitt "Driftredovisning” och bilaga fér namnders

verksamhetsberattelser for fordjupad beskrivning av
verksamheternas ekonomi.

Over- och underskottshantering for
Halsoval, Folktandvarden och
Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Se aven not 19 till balansrékningen, Eget kapital. For
2022 oéverfors inga 6ver- eller underskott p& grund av
pandemins paverkan pa de ekonomiska resultaten.

Halsoval i egen regi

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 36 mnkr.

Folktandvarden

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 1 mnkr.

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

Totalt ackumulerat 6verskott uppgar till 4 mnkr.
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Pensionsportfolj

I likvida medel ingar en pensionsportfélj med
placeringar i fonder. Syftet med pensionsportféljen ar
att dver tid mota likviditetsbelastning av framtida
pensionsutbetalningar. Anskaffningsvarde vid
arsskiftet 2022/2023 var 2 417 mnkr och
marknadsvarde 2 697 mnkr. Under aret har
insattningar skett vid fyra tillfallen uppgaende till totalt
400 mnkr.

Andelen aktier i pensionsportféljen var vid arsskiftet 50
procent (normal andel 50 procent), resterande innehav
utgors av rantebarande tillgangar 49 procent (normalt
30 procent) och alternativa tillgangar pa 1 procent
(normalt 20 procent). Den laga andelen alternativa
tillgAngar beror pa svarigheter med genomlysning och
riskbedémning samt langa inlasningstider.
Kompletterande alternativa tillgangar 6vervags
framover. Vid arets slut har saledes portfélijen en
normal vikt i aktier, overvikt i rantebarande tillgangar
och undervikt i alternativa tillgangar. Portféljen har
under hela aret legat inom allokeringsgranserna enligt
placeringsdirektiv.

Portféljens marknadsvarde ar 30,2 procent av den
totala pensionsskulden inklusive l6neskatt vid
arsskiftet. Det ar en 6kning gentemot féregaende ar,
da motsvarande andel var 29,2 procent. Se tabellen
aterlan nedan.

Pensionsportfélj |Normal |Anskaffnings- |Marknads- |Portfolj-
mnkr andel virde virde andel
2022-12-31| 2022-12-31
Aktier 50% 1024 1345 50%
Rantor 30% 1 361 1321 49%
Alternativa 20% 32 31 1%
Totalt 100% 2417( 2 697 100%

Pensionsataganden och aterlanade medel
till driften av verksamheten

Det totala pensionsatagandet har 6kat med 257 mnkr
jamfort med foregaende ar. Anskaffningsvardet pa
pensionsfonden har 6kat med 410 mnkr, inklusive
aterinvesterade fondrabatter, under aret medan
marknadsvardet pa placeringarna har ékat med
161mnkr per 31 december 2022. Detta innebér att
aterlanade medel 6kat med 96 mnkr p& balansdagen

Aterlan av pensionsmedel inkl 16neskatt, mnkr
Avgiftsbestamd alderspension individuell del 1998-1999
Avsattningar pensioner

Ansvarsforbindelse

Totalt pensionsatagande inkl I6neskatt

Finansiella placeringar for pensionsmedel, marknadsvéarde
Aterlanade medel*

2022 2021 Férandring
Belopp | andel | Belopp | andel | Belopp |andel
195 2,2% 200 2,3% -5 0,1%
4 302 48% 4 065 47% 237 -1,3%
4 442 50% 4 417 51% 25 1,2%
8939/ 100% 682 100% 257 0,0%
2 697 30% 2 536 29% 161 -1,0%
6242 70% 6 146 71% 96 1,0%

* Radet for kommunal redovisning har definierat begreppet aterlan som skillnaden mellan totala
pensionsfirpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
kostnaderna ar hogre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre efterféljande aren.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 472
mnkr, vilket darmed lever upp till lagens krav. Jamfort
med foregdende ar ar balanskravsresultatet lagre.
Arets resultat enligt resultatrakningen &r 413 mnkr,
innehallande orealiserade forluster om 249 mnkr, som
inte ska inga i balanskravsresultatet. Region Dalarna
tillampar resultatutjamningsreserv enligt
kommunallagen fran och med 2020. D& Region
Dalarnas egna kapital ar negativt, inklusive

ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser far
reservering goras med hogst ett belopp som motsvarar
den del av &rets resultat fére balanskravsjusteringar
som Overstiger tvd procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Reservering av medel
till resultatutjgmningsreserv gjordes med 513 mnkr
under 2020. Under 2022 gors en reservering med 190
mnkr.

Enligt gallande normering redovisas
balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 413
- samtliga realisationsvinster -
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 249
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 662
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -190
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
= Arets balanskravsresultat 472
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Vasentliga personalforhallanden
Personalomradet har under 2022 till stor del praglats av
en okad sjukfranvaro och fortsatta
kompetensforsérjningsutmaningar.

En 6desfraga for Region Dalarnas handlar om hur vi
ska hantera de kompetensutmaningar som finns idag
och som berédknas 6ka de kommande 10 aren.

| dagslaget finns det manga sa kallade bristyrken.
Sjukskéterskor ar en grupp som ar sarskilt utsatt och
som paverkar Halso- och sjukvardens majligheter att
bedriva vard i den utstrackning som behovs.

SKR skriver i sin senaste prognos for Valfardens
Kompetensférsorjning 2021-2031* att regionerna aven
fortsatt kommer ha stora kompetensutmaningar under
kommande tio ar.

Vvalfarden behover anstélla fler till foljd av forandringar i
demografin och stora pensionsavgangar. Den andel av
befolkningen som &r éver 80 &r kommer att 6ka, vilket
innebar att halso- och sjukvarden, tandvarden och
andra forvaltningar behdver anstalla fler. Utmaningen
bestar i att personer i arbetsfor alder, och darmed
antalet sysselsatta, inte racker till.

SKR konstaterar att det inte finns nagon enskild magisk
I6sning pa valfardens kompetensutmaning. Losningen
ar inte sa enkel som att enbart rekrytera fler.

Under aret har ett antal initiativ tagits fram, kopplade till
forbattrade anstallningsvillkor i form av hojda l6ner,
I6netillagg och minskad veckoarbetstid.

Effekter av dessa initiativ gar annu inte att se pa
overgripande niva, men mycket talar for att det ar med
ett bredare angreppsséatt som vi behdver verka for en
fungerande kompetensfdrsorjning i framtiden.

Region Dalarna behéver méta utmaningarna genom att
vidta atgarder inom en méangd olika omraden, s som
att foréndra arbetssétt, arbeta med digital utveckling,
fortsatta att forbattra arbetsvillkor, arbeta med
ledarskapsutveckling, kompetensutveckling,
vidareutbildning och en god arbetsmiljo for att ge nagra
exempel.

SKR konstaterar att det & inom andrade arbetssatt och
utveckling av befintliga medarbetare som den stora
potentialen finns.

For att klara detta kravs en helhetssyn och en
kombination av langsiktiga atgarder, dar arbetsgivare,
staten och fackliga organisationer samarbetar med
malet att trygga kompetensforsorjningen i valfarden.

Samtidigt borjar vi i Region Dalarna genom var
nyinrattade avslutningsenkat skénja trender vad galler
orsaken till att medarbetare véljer att byta arbete. Den
frimsta orsaken ar kopplad till ledarskap samt ledning
och styrning.

2022 ars medarbetarenkat visar att arbetsbelastning
och tid for aterhamtning far relativt 1aga resultat och
utdver det har HME-index — hallbart
medarbetarengagemang — sjunkit sedan métningen
2021 (fran 76 till 72). HME sammanfattar motivation,
ledarskap och styrning.

Trots det har en stor andel (84 procent) av
medarbetarna svarat att de upplever sig ha ett hogt
engagemang. Resultatet &r nagot hogre an ett sa kallat
branschindex. Det &r tydligt att mojligheten till
delaktighet och méjlighet till utveckling bidrar till hogt
engagemang hos den enskilda medarbetaren.

Ledarskapet ar en nyckelfaktor for att attrahera, behalla
och utveckla personal. Forskning har visat (exempelvis
Dellve & Eriksson - 2016. Hallbart ledarskap: i vardag
och forandring) att ledarskap kan paverka
medarbetares hélsa, valbefinnande,
arbetstillfredsstéllelse, sjukfranvaro och sjuknarvaro.
Genom dess paverkan p& medarbetares motivation,
engagemang och prestation har ledarskapet ocksa stor
betydelse for att utvecklingsarbeten som syftar till
hallbarhet ska na framgang. Ledarskap kan ocksa
paverka medarbetare indirekt, genom att ledarskapet
paverkar det sociala klimatet (socialt stod, socialt
kapital) pa arbetsplatsen, vilket i sin tur kan paverka
halsa och engagemang bland medarbetare.

Kopplat till sjukfranvaro s& har majoriteten av Region
Dalarnas forvaltningar paverkats av 6kad sjukfranvaro.
Sannolikt har Covid-19 paverkat denna utveckling,
frAmst under forsta kvartalet 2022. Under hdsten och
vintern har sjukfranvaron ékat igen i pa grund av vad
som tycks vara en kombination av Covid-19, influensa,
RS och andra forkylningssjukdomar.

Inom Halso- och sjukvarden, som bestar av ca 7000 av
regionens 9000 anstallda, motsvarar varje
procentandel sjukfranvaro ungefar 100 000
arbetstimmar per ar. Det innebér att sjukfranvaro i
hogsta grad paverkar bemanningen, och att minskad
sjukfranvaro gor stor skillnad for antalet arbetade
timmar.

*Rapport Valfardens kompetensforsorjning, Personalprognos 2021-
2031 och hur valfarden kan mota kompetensutmaningen. December
2022
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Personalstatistik

Definitioner

Antal anstallda ar antalet personer, vilka innehar en manadsaviénad
anstallning.

Antal &rsarbetare ar antal madnadsaviénade ganger anstallningens
Overenskomna sysselsattningsgrad

Antal faktiska arsarbetare berdknas som antal anstéllda x
anstéallningens sysselsattningsgrad minus tjanstledigheter utan 16n,
sjukledigheter > 14 dagar och grund/vidareutbildning med I6n.

Arbetad tid anger antalet arbetade timmar for samtliga anstallda.
Inhyrd personals arbetade tid ingar inte. Redovisning gors med en
manads fordréjning.

Arsarbetare och anstallda

Arsarbetare och 2022 2021 Forandr.
anstallda

Antal faktiska arsarbetare 7780 7672 1,4%
Antal anstallda, total 9295 9267 0,3%
- varav heltid 8465 8412 -
- varav deltid 830 855 -

Antal faktiska arsarbetare och anstéllda mats periodens sista dag.

Tabell 12. Arsarbetare och anstallda

Antal faktiska arsarbetare per forvaltning

Forvaltning 22-12-31 21-12-31 Forandr.
Hjalpmedel Dalarna 97,6 96,1 0,7%
Halso- och 5925,9 5807,94 @ 2,0%
sjukvarden

Horsel & Syn 61,6 58,7 4.,9%
Kollektivtrafikfory. 80,1 70,0 14,4%
Kostsamverkan Mora 19,3 21,3 -9,0%
Kultur- och bildning 136,8 147,7 -7,4%
Patientnamnd 5,0 5,0 0,0%
Regional 35,9 39,1 -8,2%
utvecklingsfv

Regionfastigheter 28,4 27,9 1,8%
Regionservice 508,7 479,85 6,0%
Regionstyrelsens 498,0 534,5 -6,8%
forv

Revisionskontoret 1,0 1,0 0%
Tandvardsforv. 3794 382,0 -0,7%
Totalt 7779,7 76719 1,4%

Tabell 13. Antal arsarbetare per férvaltning

Antalet anstéllda har 6kat inom Regionservice, vilket
ligger i linje med beslut om breddinférande av Vardnara
Service (VNS).

Trots upplevelsen av ett anstrangt bemanningslage
Okar de personella resurserna inom Halso- och
sjukvarden sett till antal faktiska arsarbetare och antal

4 Da det personaladministrativa systemet bryter perioden mitt i
manaden redovisas personalstatistiken med en manads fordrojning,
dvs. for period januari tom. juni.

anstallda. Bland de tre storsta yrkeskategorierna inom
Halso- och sjukvarden okar sjukskoterskor med cirka
50 faktiska arsarbetare (dvs omvandlade
heltidstjanster) och underskoterskor tkar med cirka 75
arsarbetare. Detta kan ha kopplingar till minskad
veckoarbetstid, vilket driver upp bemanningsbehovet
da fler behover vara med och dela pa tjansterna for att
bemanna dygnets alla timmar. Arbetstidsférkortningen
kan darmed ha en inverkan pa antalet anstallda, vilket
ocksa kan antas paverka antalet arbetade timmar. Det
totala antalet arbetade timmar har minskat, trots att vi
ar fler anstallda. Aven sjukfranvaro paverkar antalet
arbetade timmar da vikarier i manga fall inte finns att
tillga.

Utover det har primarvarden under de senaste aren
haft ett betydande vaccinationsuppdrag, vilket kravt
stora personella resurser. Vaccinationsuppdraget har
varit mindre omfattande under 2022, och givet att
pandemin inte férsamras, kommer
vaccinationsuppdraget att fortsatta minska.

Arbetad tid
Arbetad tid 2022 2021 Forandr
(jan-dec)* ing

Arbetad tid timmar,
anstallda®
- varav timanstallda 525 472 517 755 1,5%

- varav mertid/6vertid 272 103 233 383 16,6%
samtlig personal
- varav arbete under 175 535 176 358 0,5%
jour/beredskap lakare
Arbetade timmar 147 190 134 020 9,8%
Inhyrd personal,
lakare
Arbetade timmar 16 148 22 039 -26,7%
Inhyrd personal,
sjukskoterskor

Tabell 14. Arbetad tid

13332409 13590758 -1,9%

Overtidsarbete dkade framst inom Halso- och
sjukvarden och for yrkesgrupperna sjukskéterskor och
underskoterskor.

Halso- och sjukvarden redovisar en 6kning av overtid
pa& 19% jamfort med féregaende ar. Okningen var som
storst under arets borjan och kopplas framst samman
med okad franvaro (sjukfrdnvaro och VAB), men ocksa
med en hég topp under sommaren pa grund av
bemanningssvarigheter i samband med
semesterperioden.

5 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2021. En dag =
53 718 tim.

38

Arsredovisning 2022



Arbetade timmar for inhyrda lakare 6kade under aret.
Framst &r det division primarvard och division psykiatri
och habilitering som har haft 6kade behov av
stafettlakare. Division primarvards utveckling under aret
ar stabil men division psykiatri och habilitering 6kar
med 27%. En liknande trend syns i 6vriga regioner i
Sverige, som rapporterar ett 6kat anvdndande av
hyrpersonal med hanvisning till en férvarrad
bemanningssituation.

Behovet av stafettsjukskéterskor ar stérre &n den
tillgang hyrbolagen kan leverera. Manga av de avrop
som genomfors kan inte levereras av hyrbolagen. Det
innebar att det minskade antalet arbetade timmar till
stor del beror pa brist pa leverans snarare an minskade
behov.

Arbetad tid (jan-december)
forandring 2021 - 2022 per forvaltning

Forvaltning Timmar® Procent
Hjalpmedel Dalarna -152 -0,1
Halso- och sjukvarden -176 044 -1,7
Horsel & Syn 2101 2,2
Kollektivtrafikforvaltningen = 7 249 54
Kostsamverkan Mora -2514 -6,6
Kultur- och bildning -11 104 -4,3
Patientnamnd 29 0,4
Regional utvecklingsforv -693 -1,1
Regionfastigheter 1414 29
Regionservice 50 561 5,7
Regionstyrelsens forv -86 471 -9,2
Tandvardsforvaltningen -42 755 -6,5
Totalt -258 349 -1,9
Tabell 15. Arbetad tid per férvaltning
Arbetad tid (jan-december)
forandring 2021 - 2022 per yrkesgrupp
Yrkesgrupp Timmar’ Procent
Adm/Ledn 51 052 2,7
Lékare -40 672 -2,8
Medicinsk sekreterare = -33 755 4,8
Rehab/Foérebyggande @ -75 054 -6,7
Service -27 786 -3,6
Sjukhustekn/Lab pers -4 332 -0,9
Sjukskéterskor m.fl. -118 090 -3,3
Tandlakare -11 548 -8,2
Tandskoterskor m.fl. -32 752 -7,6
Teknik -6 206 -2,8
Underskoterskor m.fl. 56 456 2,2
Utb/Kultur -15 661 -7,6
Summa arbetad tid -258 349 -1,9

Tabell 16. Arbetad tid per yrkeskategori

& Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2022.
Finansforvaltningen och Revisionskontoret inkluderas i totalen men
redovisas inte separat i tabellen.

Personalkostnader | 2022 2021
i urval

Mnkr

Loner exkl. soc avg | 4 333 4192
Inhyrd personal 12 14
sjukskdoterskor

Inhyrd personal, 223 196
lakare

Inhyrd personal, 9 6
Ovriga

Tabell 17. Valda personalkostnader

For kommentar géllande personalkostnader, se text
ovan (avsnitt verksamhetens kostnader, rubrik God

ekonomisk hushallning).

2022 2021

Timmar mnkr Timmar mnkr
Komp. 26 575 8,1 29040 8,7
personal 6vr
Komp. 87 435 484 79958 @ 42,8
Lakare
TOTAL 114010 56,5 108998 51,5
Personalomséttning per 2022 2021
yrkesgrupp
Adm./Ledn 10,5% 5,9%
Lakare 8,1% 7,5%
Medicinska sekreterare 10,3 8,3%
Rehab/Férebyggande 14,9% 13,7%
Service 7,5% 7,6%
Sjukhustekn/Lab pers 5,9% 6,7%
Sjukskoéterskor m.fl. 11,3% 10,6%
Tandlakare 20,6% 30,2%
Tandskoterskor m.fl. 17, 7% 17,2%
Teknik 13,7% 14,5%
Underskoterskor m.fl. 12,0% 9,1%
Utb/kultur 11,0% 7,0%
Totalt 11,3% 10,2%

Tabell 18. Personalomsattning per yrkesgrupp i det

personaladministrativa systemet

Region Dalarna hade ar 2022 en total

personalomsattning pa 8,6%, exklusive
pensionsavgangar. Inklusive pensionsavgangar
uppgick personalomséttningen till 11,3%.

7 Justerade timmar med hansyn till antal arbetsdagar 2022.
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Av avslutningsenkaten framgar att ledning och styrning
samt ledarskapet ar de framsta orsakerna till att
medarbetare inom Region Dalarna valjer att byta tjanst
eller att avsluta sin anstéllning, sett till det évergripande
resultatet foér samtliga yrkesgrupper gemensamt.
Underskoterskor och tandskoterskor anger dock 16n
och formaner som framsta orsak.

De faktorer som haft minst inverkan pa valet att lamna
sin tjanst ar den fysiska arbetsmiljon, arbetstider,
studier och flytt till annan ort. Dessa faktorer har
salunda lag inverkan pa valet att sluta.

For de som gar i pension framkommer att arbetstider
samt den fysiska och sociala arbetsmiljon &r faktorer
som medarbetarna varit néjda med. Lon och
karriarmojligheter far ett ndgot lagre resultat inom
denna grupp.

Personalomsattningen inom Folktandvarden har varit
sarskilt hog och uppgick under 2022 till 17%. For
tandlékare var personalomsattningen 20%. Dessa héga
siffror har analyserats via avgadngsamtal och foranlett
ett okat fokus p& kompetensforsorjning inom
férvaltningen. Bland annat har beslut tagits om 6kad
vuxentandvard, da avsaknad av denna framkommit
som en av orsakerna till tandlékarnas hoga
personalomséttning.

Antal externa avgangar per forvaltning
januari-juli (Tillsvidareanstalld personal)

Forvaltning Totalt Varav Antal >= 65

pension | ar 2022-01-
01

Fortroenderevisorer 0 0 0

Hjalpmedel Dalarna 15 5 3

Halso- och 737 168 277

sjukvarden

Horsel och syn 5 4 6

Kollektivtrafik 9 1 1

Kostsamverkan Mora | 1 0 0

Kultur- och bildning 13 6 11

Patientnamnden 0 0 0

Regional 2 0 2

utvecklingsfv

Regionfastigheter 3 1 0

Regionservice 50 14 13

Regionstyrelsens forv = 61 17 21

Tandvardsférvaltning = 76 13 21

Totalt 972 229 355

Tabell 19. Tillsvidareanstalld personal som slutat arbeta i region
Dalarna

Av de anstéllda som slutat sin tjanst i Region Dalarna
under perioden januari till juli 2022 har 23 % avgatt
med pension (jamfort med 27% ar 2021). 355
medarbetare ar 65 ar eller aldre och kan forvantas bl
aktuella for pensionsavgang i nartid.

Sjukfranvaro
2022 2021  Forandring

procentenheter
fg ar

Sjukfranvaro uttryckti | 8,0 6,9 1,1

procent av ordinarie

arbetstid

Korttidssjukfranvaro 3,8 2,9 0,9

(dag 1-14) uttryckt i
procent av ordinarie
arbetstid

Region Dalarnas mal att minska sjukfranvaron under
2022 har inte uppfyllts. Covid-19 har fortfarande praglat
sjukfranvaron, och under hosten har manga
medarbetare varit frinvarande péa grund av influensa,
RS-virus och forkylningar.

Sjukfranvaron ar som hogst inom forvaltningarna
Horsel och syn med 6ver 10% samt Regionservice med
9,5% for ar 2022. Folktandvarden uppvisar ocksa en
hogre sjukfranvaro om 9%.

TOTAL SJUKFRANVARO| PROCENT AV SAMMANLAGD ORDINARIE ARBETSTID JAN-DEC
(ENLIGT OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO)

120 4

PROCENT

N
<
& 4

Diagram 2. Sjukfranvaro

Korttidssjukfranvaron har paverkats kraftigt de senaste
aren. Detta tros till stor del bero pa rekommendationer
som funnits om att stanna hemma &ven vid milda
sjukdomssymptom.

Korttidssjuk dag 1-14

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
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| samband med 6kad sjukfranvaro accelererar ocksa
den totala sjukfranvaron (lang + kort) och har de
senaste aren natt en ny nivd om 8% for Region
Dalarna:
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Sjukfranvaro totalt
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Sjukfranvaro kopplat till alder och kon:

Sjukfranvaro i
procent av ordinarie
arbetstid 2022
Totalt

0-29 ar
30-49 ar
50 ar --

2013

2014
2015

Totalt

8,0
8,0
7,7
8,3

2016

2017
2018
2019

Kvinnor

8,7
8,4
8,7
8,8

2020
2021

Man

54
6,6
4,6
6,3

Kvinnornas sjukfranvaro ar hogre an mannens i

samtliga aldersintervall. Anstéllda 6ver 50 ar har nagot

hogre sjukfranvaro an yngre medarbetare.

For att analysera orsaker till sjukfranvaro i respektive
verksamhet bistar HR vid behov chefer i organisationen
med for att se dver orsaker till sjukfranvaro samt for att

det ska finnas en plan for atergang till arbete eller
annan atgard for varje enskild medarbetare.

2022
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Forvantad utveckling

| avsnittet beskrivs Regionens historiska ekonomiska
stallning, pensionsatagandet samt forvantad ekonomisk
utveckling.

Historiska resultat och Region Dalarnas
ekonomiska stallning

Resultat i procent av skatter och generella statsbidrag

10%
201 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fr.o.m 2019 balanskravsresultat

For att uppna god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning och for att uppratthalla en rimlig
sjalvfinansieringsgrad for investeringar brukar en
genomshnittlig region behéva uppna arliga Gverskott pa
tva av skatter och generella statsbidrag. Tillrackliga
overskott speglar av sig i en god soliditet, vilket ar ett
matt p& hur stor del av organisationens tillgangar som
ar finansierade med egna medel, det vill saga utan lan.
Aren 2010 till 2015 var regionens resultat negativa,
bade i procent av skatter och generella statsbidrag, och
i faktiskt utfall. 2015 genomférdes en struktur- och
forandringsplan, samtidigt som landet tradde in i en
period av hdogkonjunktur. Resultaten forbattrades. Sett
over hela tidsperioden 2010 till 2022 saknas 338 mnkr
for att uppna ett resultat om tva procent av skatter och
generella statsbidrag. Under samma period var
resultatet i snitt 1,7 procent av skatter och generella
statsbidrag, inklusive de relativt stora 6verskott som
genererades 2020, 2021 och 2022 till féljd av riktade,
pandemirelaterade statsbidrag.

Nettokostnader och bruttokostnader,
gapet vidgas

Nettokostnad och bruttokostnad; gapet vidgas
14 000

10 000
8 000
6000

4 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnad Bruttokostnad

Nettokostnaden ar de verksamhetskostnader som
finansieras med skatter och generella statsbidrag.
Bruttokostnaden &r de totala kostnaderna. Skillnaden
mellan de bada ligger i verksamhetsintakterna, som
verkar dampande pa bruttokostnadernas krav pa de
medel som kommer in fran skatter; ju hogre
verksamhetsintakter som kommer in, desto storre
chans att uppna driftnetto med dverskott som i sin tur
bidrar till resultatet. Férhallandet begreppen emellan
har historiskt varit relativt konstant, men de senaste
aren har utvecklingen gatt isar. Forklaringen &r riktade
statsbidrag. Den faktiska kostnadsmassan, eller
bruttokostnaderna, representeras av den bla linjen i
diagrammet och méste hanteras oavsett hur den roda
linjen utvecklas. Skulle de riktade statsbidragen sjunka
betydligt, d& skjuter den roda linjen uppat, och kraven
pa ramfinansiering och/eller effektivisering okar. Vart
att notera ar att resultaten under aren med konstant
forhallande mellan netto-och bruttokostnad varit
blygsamma, och har blivit battre forst da de externa
medlen okat. Samtidigt har risken 6kat, vilket bestar i
att bruttokostnadsnivan blivit hogre, och regionen har
Okat sitt beroende av statliga medel. Nettokostnaden
Okar 2022, och den huvudsakliga forklaringen ar
minskad volym riktade statshidrag. 2023 férutspas en
halvering av de riktade statshidragen fran 2022 ars
redan nedatvikande niva. Regionen kommer behoéva
bromsa bruttokostnadsutvecklingen for att bibehalla
tillrackliga resultatnivaer over tid.

Pensionsatagande

Ar 2000 inférdes balanskravet, vilket kort betyder att en
region eller kommun inte far uppvisa underskott.
Samtidigt bestdamdes att pensionsskulderna i region-
och kommunsektorn skulle redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebar att
pensionsskulder upparbetade fore 1998 inte langre var
jamférbara med andra skulder och hélls utanfor
balansrakningen i en sé kallad ansvarsforbindelse.
Resultatet blir att balansréakningen blir missvisande.
Region Dalarna har ett omfattande pensionsatagande,
med en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen
om cirka 4,4 mdkr 2022. Det totala atagandet, dvs.
balansrakningens skulder plus ansvarsforbindelsen
utanfér balansrakningen ar ca 9 mdkr 2022. Soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen &r negativ. For att mota
det langsiktiga atagandet kravs att regionen genererar
overskott bade i resultat och i likviditet. For att kunna
mota de 6kande pensionskostnaderna, som successivt
utgor en storre andel av personalkostnaderna, ingar i
regionplanen att gora placeringar i finansiella
instrument, sdsom aktier, aktiefonder, rantebarande
papper samt alternativa instrument, for att bade skapa
en positiv avkastning éver tid samt kunna méta det
likvidutflode som pensionsbetalningarna innebar och
for att minimera paverkan pa framtida verksamheter.
Malet ar att placera 400 mnkr per ar under narmaste
tioarsperioden for att skapa en tillracklig ekonomisk
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stabilitet med anledning av regionens
pensionsatagande och pensionsbetalningar.

Regionplan 2023-2025

Regionplan 2023 tar sin utgangspunkt i Dalastrategin
2030, Agenda 2030, framtidens halso- och sjukvard
2035, samt kultur- och bildningsplanen. En god
ekonomisk hushallning, tillganglig vard i hela Dalarna
och god arbetsmiljo med goda arbetsvillkor for vara
medarbetare, samt ett okat fokus pa hallbarhet, ska
vara vagledande for regionplanen.

| regionplan 2023-2025 understryks den betydande
ekonomiska utmaningen som finns i samhallets,
regionsektorns och i Region Dalarnas nu- och framtid.
Det ar framfdrallt inflationen som driver utsikterna for
regionens ekonomi i negativ riktning. Expansiv
ekonomisk politik under pandemin, omfattande
storningar i de globala vardekedjorna och Rysslands
anfallskrig mot Ukraina har skapat en perfekt storm
med skenande inflation p4 manga hall i varlden.
Skyhdg inflation, fallande tillgAngspriser och
forvantningar om fortsatta rantehojningar har fatt de
svenska hushallen att bli rejalt pessimistiska om
framtiden. Resursutnyttjandet i ekonomin faller,
bedomningen fran flera hall ar att ekonomin kommer att
befinna sig i lagkonjunktur redan 2022 men framforallt
under 2023-2024.

Ett tydligt tecken pa framtida utmaning i regionens
ekonomi &r regionplanens avisering om nyttjande av
resultatutiamningsreserven. Regioner har enligt
kommunallagen mdjlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en Resultatutiamningsreserv (RUR).
Syftet med RUR ar att vid en konjunkturnedgang, eller
vid andra tillfalliga omstandigheter som paverkar de
ekonomiska forutsattningarna negativt, kunna undvika
kortsiktiga neddragningar av verksamheten. |
regionplan 2023-2024 aviseras nyttjande av RUR om
249 mnkr 2023 och 253 mnkr 2024. Det beror till stor
del p inflationspaverkan i vardesakringen av ovan
beskriva pensionsatagande, denna paverkan ar
betydande under planperioden, men foérvantat
6vergdende. Observera att beslut om nyttjande av RUR
fattas forst i samband med ett enskilt ars
arsredovisning.

Med anledning av den ekonomiska situationen sa
staller regionplanen krav pa en regionovergripande
handlingsplan som, genom utveckling, omstéllning och
prioritering, pa ett langsiktigt ekonomiskt satt moter
regionens framtida utmaningar. Uppdraget att skapa
handlingsplanen ges till regiondirektéren. Uppdraget
paborjades under slutet av 2022 och syftar till att
genomlysa verksamheten for att skapa en ekonomisk

nulagesbild, utifrdn vilken en handlingsplan ska skapas
for att na langsiktigt hallbar ekonomi. Arbetet
organiseras i ett projekt: En hallbar framtid for region
Dalarna. Projektets mal ar att leverera en
handlingsplan till néstkommande Regionplan (2024-
2026). Arbetet kommer att utga ifran regionens
linjeorganisation dar bast kompetens och kunskap om
aktiviteter som kan och ska ingd i handlingsplanen
finns. Parallellt till linjeorganisationens arbete kommer
regionens 6vergripande ekonomiska fléden, som
tidigare rymts inom arbetet med langsiktiga kalkyler att
inforlivas och utgéra del av handlingsplanen.

En hallbar framtid for Region Dalarna
Uppdraget i regionplanen innebar att

e leverera en genomlysning av Region Dalarnas
ekonomiska situation och férankra den for att
skapa en stérre samsyn i koncernen rérande
nuléaget

planera, styra och dokumentera arbetet med en
handlingsplan for perioden 2023-2025 innehallande
mal och strategier for att genom utveckling, omstallning
och prioriteringar pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt
mota regionens framtida utmaningar

specificera hur uppféljningen av handlingsplanens mal
och strategier ska utformas och genomféras

Handlingsplanen ska inkludera de redan beslutade och
pagaende storre férandrings- och utvecklingsarbeten i
regionen. Alla dessa uppdrag inkluderar forhoppningar
om, och arbete med, effektiviseringar som behdver
inkluderas i handlingsplanen. Det kravs att
effektiviseringarna ar konkreta och uppféljningsbara nar
de sammanstélls och preciseras i handlingsplanen.

Utover de redan beslutade eller pagaende storre
forandrings- och utvecklingsarbetena ska
handlingsplanen ocksa inkludera eventuella ytterligare
atgarder som behdvs for att hantera de ekonomiska
utmaningarna. Aven dess atgarder behover vara
konkreta och uppféljningsbara.

Genomlysningen av regionens ekonomi presenteras
vid arets bokslutskonferens En dag for ett hallbart
Dalarna.

Med utgdngspunkt i dagen for ett hallbart Dalarna tar
arbetet vid for att ta fram och precisera de insatser som
behover goras i regionen for att n& ekonomiskt
l&ngsiktig balans. | det arbetet behover all verksamhet i
regionen involveras och delta for att gemensamt ta sig
an utmaningen och framforallt fér att gemensamt hitta
de I6sningar och insatser som passar bast for regionen
som helhet. Regionens utmaningar ar gemensamma
och varken borjar eller slutar vid férvaltningsgréanser.
De insatser som tas fram ska i nasta steg beslutas,
forankras och i vissa fall prioriteras for att till sist utgéra
del av ndstkommande regionplan, 2024-2026.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

(Mnkr)
Resultat Resultat
Resultatrdkning Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 2642 2788
Verksamhetens kostnader 2,3 -12 625 -12 079
jmf st kostnad andrat livslangdsantagande i RIPS 0 -251
Avskrivningar -405 -412
Verksamhetens nettokostnad -10 388 -9 954
Skatteintakter 4 7714 7 343
Generella statsbidrag och utjamning 5 3421 3263
Verksamhetens resultat 747 653
Finansiella intakter 6 24 315
Finansiella kostnader 7 -358 -67
Resultat efter finansiella poster 413 901
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 413 901
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Balansrakning

(Mnkr)
Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
- Mark, Byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier
- Pagéende projekt
Summa Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillg
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensioner
Borgensataganden
Forvaltade stiftelser, marknadsvarde
Ovriga ansvarsforbindelser
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Not

9,10
11,12
13

14

15
16
17
18

19

20
21

22
23

24
25
26
27

2022

2425
898
870

4193
178

4373

59
1292
2 697

459
4 507
8 880

413
1886
2299

4 497

4 497

104
1980
2084

8 880

4 442
1160
476
426

2021

2315
877
583

3775
173

3950

50
1001
2536

949
4 536
8 486

901
982
1883

4 265

4265

105
2233
2338

8 486

4 417
1010
560
467
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Kassaflddesanalys

(mnkr) Bokslut  Bokslut
Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 413 901
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 404 430
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 231 506
Poster som redovisas i annan sektion 3 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar -291 -148
Okning/minskning férrad och varulager -9 -3
Okning/minskning av kortfristiga skulder -253 -165
Kassaflode fran lopande verksamhet 499 1521
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -825 -730
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 1
Forvarv av finansiella tillgangar -6 -22
Avyttring av finansiella tillgangar 1 100
Kassaflode fran investeringsverksamhet -828 -651
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder - -100
Erhalina investeringsbidrag - -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0 -100
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -329 770
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets bérjan 3485 2715
Likvida medel, inkl placerade medel vid arets slut. 3156 3485
Forandring -329 770

Arsredovisning 2022
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Noter (mnkr)

Patientavgifter, sjukvard
Patientavgifter, tandvard
Biljettintakter trafiken
Summa patientavgifter

Forsaljning av halso-och sjukvard

Ersattn ambulanstransporter

Halsoval

Forsaljning av tandvard

Forséljning inom regional utveckling trafik
Forsaljning inom regional utveckling utbildning
Forsaljning av medicinska tjanster
Forséljning av andra tjanster

Forsaljning av material o varor

Erhallna bidrag

Ovriga intakter

Summa Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

Lénekostnader
Kostnadserséattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader

Hogspecialiserad sjukvard

Patienthotell

Lanssjukvard

Primarvard

Halsoval

Owrig sjukvard

Tandvardstjanster

Kollektivtrafik

Inhyrd personal

Tolktjanster

Owriga verksamhetsanknutna tjanster
Lékemedel

Sjukvardsartiklar och medicinskt material
Tekniska hjalpmedel for funktionshindrade
Livsmedel och évrigt material

Lamnade bidrag

Lokal och fastighetskostnader

Hyra av anlaggningstillgangar
Energikostnader

Forbrukningsinventarier och -material
Reparation och underhall
Transportmedel, transporter och frakter
Resekostnader

Information och PR

Representation, tele, riskkostnader, dvriga tjanster
Summa Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader exkl rakenskapsrevision
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2022
160
77
153
390

623
45

55

37

91

13
143
74

49
1061
61
2252

2642

2022
4271

1446
650
76

6 447

686

489
55
294

16
1030
244
26
136
1234
380
149
71
305
211

67
132
57
102
17

454
6178
12 624

2021
166
7
102
345

501
37

50

37

82

14
132
80

47
1419
44

2 443

2788

2021
4192

1433
695
78

6 401

645

366
59
277

15
895
215

23
150

1161
371
142

64
326
209

11

59
105

55

91

419
5677
12 078
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Externa kostnader for rakenskapsrevision (KMPG)
Revisorskollegiets samt revisionschefens kostnader

for rakenskapsrevision

Summa rékenskapsrevision

Summa verksamhetens kostnader inkl rakenskapsrevision

Preliminéra skatteintakter
Slutavrakning innevarande ar
Slutavrakning foregaende ar
Summa skatteintakter

Preliminara skatteintakter for 2022 beraknas genom att
skatteunderlaget i lanet for inkomstaret 2020 uppraknas till
2022 ars nivd med upprakningsfaktorer for aren 2021 och
2022 samt multipliceras med skattesatsen for 2022, 11,63 kr.

Justeringspost for slutavrékning 2021 utgdrs av differensen
mellan prognosen som beréknades for 2021 och den definitiva
slutavrakningen for samma &r som regleras i januari 2023.

Prognos for avrékningslikvid for 2022 utgors av differensen
mellan de preliminara skatteintékterna fér 2022 och prognosen
for de slutliga skatteintakterna 2022. Prognosen beraknas pa
det slutliga taxeringsutfallet for 2021 uppréknat med den av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i december 2022
beréknade upprékningsfaktorn. Reglering sker i januari 2024.

Inkomstutjamning

Statsbidrag for lakemedel
Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

Tillfalligt stéd dkade kostnader finansiering
Summa generella statsbidrag

Ovriga reavinster inkl. aterinvesterade rabattandelar
Ovriga finansiella intakter

Orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel
-globala aktier

-svenska aktier

-hedge

-réantefonder

Summa finansiella intakter exkl. jamférelsestérande

Arsredovisning 2022

v
2022
0,4
0,4

0,8
12 625

2022
7 462
195
57
7714

2022
1665
1009

189
556

3421
2022

10
14
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2021
0,5
0,4

0,9
12 079

2021
7123
190
31

7 344

2021
1533
975
199
556

3 263

2021

304
217
86

315
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Not 7 Finansiella kostnader

Réantedel pensionskostnader 106 64
Owriga finansiella kostnader 3 3
Orealiserade forluster pa placerade pensionsmedel 249
-globala aktier 116
-svenska aktier 77
-hedge 0
-rantefonder 55
Summa finansiella kostnader exkl. jamférelsestérande i 358 67

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 8 Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 103 103
Utrangeringar - -3
Arets inkép - 0
Flyttat fran pagaende - 3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 103 103
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar -100 -101
Arets avskrivningar -1 -2
Utrangeringar - 3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -101 -100
Summa utgdende varde immateriella tillgangar 2 3

Not 9 Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 4893 4740
Arets inkép - 73
Forsaljning - -
Flyttat fran pagaende 289 80
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5182 4 893
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -2 622 -2 451
Arets avskrivningar -180 -171
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 802 -2 622
Summa utgdende varde byggnader 2 380 2271
genomsnitttlig nyttjandeperiod byggnader 29 29
Not 10 Mark
Ing&ende varde 44 44
Arets inkép 1 -
Utg&ende vérde i 45 44
Redovisat varde vid arets slut byggnader och mark 2 425 2 315
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Ingdende anskaffningsvarde

Utrangering

Arets inkép

Arets forsaljning

Flyttat fran pagaende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Summa utgéende varde maskiner och inventarier
genomsnitttlig nyttjandeperiod maskiner o inventarier

Ingdende varde
Arets inkép
Summa utgéende varde

Redovisat varde vi arets slut for maskiner och inventarier,
konst

Regionfastigheter

Ingdende varde

Arets investeringar

Flyttat till aktiverade fastighetsinvesteringar
Summa utgdende varde

Ovriga pagéende investeringar

Ingdende varde

Arets investeringar

Flyttat till aktiverade maskiner och inventarier
Utrangeringar

Flyttat till drift via eget kapital

Summa utgdende varde

Summa pagéende investeringar

Arsredovisning 2022

2022
2 756
-41
241
-1

2 955
-1 937
-224
40
-2121

834
13

2022
58

64

898

2022
568
566

-289
845

15
10

25

870

2021
2616
-130
271

2756
-1779
-239
81

-1 937
819
12

2021
53

58

877

2021
268
380

-80
568

15

583
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Aktier och andelar

Dala Airport

Inera AB

Dalaflyget AB

Alvdalens utbildningscentrum
Kommuninvest

Andelspost i LOF

Andelskapital svenskt ambulansflyg
Dalatrafik

Tag i Bergslagen, TiB

Transitio

Bims AB, Bims KB, Samtrafiken
Kommunernas hus

Almi

LFF Lakemedelsforsékring
Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Lan KSA
Summa langfristiga fordringar

Vardereglering av aktier, andelar & bostadsratter

Kommunernas Hus nedskrivning av varde

Redovisat varde vid arets slut

Tandvarden

Hjalpmedel

Medicinsk teknik och IT
Lakemedelsforsorjning
Regionservice

Redovisat varde vid arets slut

Kundfakturor

Statsbidragsfordringar

Moms

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Skattefordringar

Redovisat varde vid arets slut

Pensionsportfolj

Aktier

Svenska

Globala

Summa aktier
Réantefonder

Summa réntebarande
Hedgefonder

Summa alternativa

Summa kortfristiga placeringar

Vid vardering av pensionsmedelsportféljen tillampas kollektiv vardering,

eftersom syftet med att placera i olika instrument &r att uppna
en riskspridning.

Policy

Tillg&ngsslag i procent av den totala portféliens marknadsvéarde
Aktier

Rantebarande

Alternativa

2022
Anskaffnings-
vérde

176
848
1024"

1361

1361"
32
32

2417

Min
20
20
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2022
Marknads-
varde

240
1105
1345"
1321
1321
o
31
31

2697

Normal
50
30
20

2022
Orealiserat

64
257
321
-40
-40

280

Max
70
80
40

20

1

1

20

20
2
1

3
4
12

2021
Anskaffnings-
vérde

174
743
917
1058
1058
32

32

2007

22

o O ©

15
62
41

23

[EEY

12

65

19
19

78

22

30

22

59

22
48
95
85
19
04
41
92

2021
Marknads-
varde

316
1116
1432

1073
1073
31
31

2536

2021

o O ©

15
57
41

23

[EN

12

159

20
20

173

2021

26

16

50

2021
209
242
79
10
271
190

1001

2021
Orealiserat

142
373
515
15
15

530
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Bank
Regionen har en checkkredit pa 200 mnkr som ej var utnyttjad vid
bokslutstillfallet.

Ingéende eget kapital

-Varav reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
Justering pa grund av &andrad redovisningsprincip*

Arets resultat

-Varav reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
Arets férandring riskhanteringsfond

Utgaende eget kapital

varav

Riskhanteringsfond

Halsoval

Folktandvarden

Hjalpmedelsnamnden Dalarna

* Andring av redovisning av immateriella tillgdngar

Pensionsskulden ar beréknad av KPA enligt den
berékningsmodell, RIPS21, som tagits fram av SKL

Avsattningar till pensioner

Ingdende avsattning

Pensionsutbetalningar

Nyintjanade pensioner FAP inkl. OK-SAP
Intjanad PA-KL

Andrat livslangdsantagande i RIPS

Nya efterlevandepensioner

Réante- och basbeloppsuppréakningar

Foréandring av loneskatt

Forandring OPF-KL fértroendevalda fr o m 2015
Forandring Fortroendevaldas alderspension PBF
Owrigt

Utgaende avsattning

Aktualiseringsgrad

Specifikation-Avsatt till pensioner

Avgiftsbestamd alderspension/individuell del 1998-1999
Sérskild avtalspension

Férménsbestamd &lderspension (FAP)

Pension till efterlevande

Forsékringspremie for pension enl. pensionsavtalet PA-KL
och aldre pensionsavtal

Visstidspensioner

OPF-KL fortroendevalda

Fortroendevaldas alderspension PBF

Summa pensioner

Léneskatt

Summa avsatt till pensioner

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper. Utdver avsattningarna finns ocksa en
kortfristig skuld for avgiftsbestamd alderspension (tidigare
individuell del) till de anstéllda, vilken framgéar av not 23.

*Antal personer med sarskild avtalspension och visstidspension

Politiker
Tjansteman

Arsredovisning 2022

L4
2022
459

L4
2022
1883
513

413
190

2299

36

2022

4 265
-91
191

3619
878
4 497

2021
949

2021
1018
513
-33
901

1883

36

2021

4 265

98%

161

3181
12

66

3432
833
4 265
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Stipendium Musikkonservatoriet

L&n hos Kommuninvest
Investeringsbidrag
Forvaltade gavor

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I[6neavdrag
Komp

Loner for december

Semester- o uppehallsléner

Upplupna sociala avgifter o I6neskatt
Pensionsavsattning individuell del
Forutbetalda skatteintakter

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Ingdende avsattning KPA
Avsattning Skandikon
Pensionsutbetalningar

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Rante- och basbeloppsupprékningar
Aktualisering

Ovrig post

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse fértroendevaldas visstidspensioner
Beloppet utgdr en dvre grans om samtliga visstidsavtal skulle
falla ut med pension fr&n och med den tidpunkt d& nuvarande
individuella avtal I6per ut 2014. | regionen finns for narvarande
3 (5 &r 2010) fértroendevalda som har visstids-

férordnande med ratt till visstidspension.

Visstidspensioner

Léneskatt

Summa foértroendevaldas visstidspensioner

Summa utgéende ansvarsforbindelser pensioner

Arsredovisning 2022

2022

2022
100

104

2022
824

208
56
51

275

228

180

49
107
1980

2022
3553
126
-225

102

17
3573
867

4 440

o

4442

2021

2021
100

105

2021
867

203
50
44

283

235

182

o

4417
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Borgensataganden

AB Transitio,( LF § 149/00), (LF § 68/18), (LF §25/18), (RF §13/21), (RF § 87/21), (RF §78/22)
Regionen har gétt i borgen for Transitio for 8 000 mnkr, samt 8 mnkr, samt 8 mnkr,
samt 206,5 mnkr, samt 91 mnkr, samt 11 mnkr. Borgensatagande per 2022-12-31 ar 321 mnkr.

Dala Airport AB (RF22/00120) Regionen har beviljat solidarisk
kommunal proprieborgen pa 15 mnkr.
Borgen &r utnyttjad per 31 december enligt féljande

Dalaflyget AB (LF 863/17) Region Dalarna tecknar generell
solidarisk borgen om 10 mnkr.
Borgen ar utnyttjad per 31 december enligt foljande

Kommuninvest

Region Dalarna har i april 2011 ingatt en solidarisk borgen
sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 regioner och
kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region

Dalarnas ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan

noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till
537 006 752 858 kronor. Regionens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 829 754 273 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 727 604 838 kronor.

Notera att det solidariska borgensatagandet innebér ett totalansvar
for verksamheten.

Summa borgensataganden

Arsredovisning 2022
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Not 26 Forvaltade stiftelser

Stiftelseportfdlj , Policy

- Aktier 40% - 70% 294 369
- Réantor inkl. alternativa placeringar 30% - 60% 141 154
- Likvida medel 39 35
Summa 474 558
August W Danielssons stiftelse 2 2
Summa stiftelser 476 560

Not 27 Ovriga ansvarsférbindelser
LOF

Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF). Delagarna

svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser,

envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie

han har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit. 414 451

Leasingavtal

Alla leasingavtal redovisas som operationella.

Se kommentar under avsnittet Redovisningsprinciper.
Operationell leasing

Arets betalda leasingavgifter 40 44
-varav fordonsleasing 32 33
Kommande leasingavgifter

<1ér 20 12
1-5ar 33 47
>5ar 0 0
Garantihyror

Arets betalda garantihyror 3 5
Framtida arliga forfallobelopp

- inom ett ar 3 4
- senare an ett &r men inom fem ar 2 5
- efter fem &r och framat, senast 2025 0 0
Summa garantihyror 5 9

Hyresgarantier sjukhem Leksand, Hedemora, Lima
- ar 2016

- ar 2017

- ar 2018 - 2021

Summa hyresgarantier

Summa dvriga ansvarsforbindelser 426 467

NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

N~ o Rk o
N~ o, o

Avskrivningar 405 412
Utrangering 1 17
Realisationsvinst -1 1
Investeringsbidrag -1 -
Summa justering ej likviditetspaverkande poster 404 430
Not 29 Ovriga likviditetspéverkande poster
Avsattningar for pensioner 231 506
Summa évriga likviditetspaverkande poster 231 506
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Redovisningsprinciper

Fran och med 2019 regleras den kommunala
redovisningen av Kommunal bokférings- och
redovisningslag (LKBR). Darutéver lamnar Radet for
kommunalredovisning (RKR) rekommendationer for
kommunsektorns redovisning.

Regionen féljer generellt Radet for kommunal redo-
visnings (RKR) utgivna rekommendationer. | de fall
regionen avviker fran rekommendationerna anges
detta samt skal for avvikelsen.

Regionen iakttar de grundlaggande
redovisningsprinciper som anges i LKBR 48.

Skuld till personalen

Regionens skuld till personalen; semesterlon, dvertid,
jour och beredskap samt 16n fér december som
utbetalas i januari 2023 redovisas i I6nelaget per 31
december som kortfristiga skulder.

Redovisning av skatteintakter

Region Dalarna foljer Radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 2 (R2 Intdkter) om
redovisning av skatteintakter.

Enligt rekommendationen ska den prognos pa
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och
Regioner publicerar i december under rakenskapsaret
anvandas vid berékning och periodisering av

arets skatteintakt.

Regionen har i enlighet med rekommendationen
anvant den prognos pa skatteavrakningen som SKR
publicerade i december 2021. Differensen mellan den
slutliga taxeringen 2021 avseende 2020 ars inkomster
och den redovisade skatteintékten i bokslutet 2020,
har redovisats som justeringspost.

Pensioner

Enligt LKBR (5 kap, 48) ska pensionsskulden
redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att
pensioner som intjanats fore 1998 inte tas upp som
skuld eller avséttning i balansrakningen utan redovisas
som en ansvarsférbindelse. Utbetalningar av
pensioner som intjanats fore 1998 redovisas som
kostnader i resultatrakningen. Pensionsformaner
intjanade frdn och med 1998 redovisas som en
avsattning i balansrakningen under avséttningar. Den
arliga férandringen av pensionsavsattningen redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen.

De fortroendevaldas visstidspensioner och
alderspensioner enligt PBF redovisas som
ansvarsforbindelse, not 25. De fortroendevaldas

pensioner enligt det nya avtalet OPF-KL redovisas
som en pensionsavsattning i balansrakningen, not 20.

Den pensionsavgift som placeras av de anstallda
redovisas som Kkortfristig skuld i balansrékningen och
betalas ut till pensionsforvaltare i mars aret efter
intjanandearet. Pensionsavgiften uppgar fr om 2010 till
4,5 procent av pensionsgrundande |6n for flertalet av
de anstéllda.

| enlighet med géllande rekommendation redovisas
sarskild I6neskatt, 24,26 procent, pa
pensionskostnaderna.

Berakning av pensionsskulden har gjorts av KPA enligt
RIPS 17.; "Riktlinjer for berékning av pensionsskuld”
som tagits fram av SKR.

Leasing

Finansiell leasing skall enligt RKRs rekommendation 5
(R5 Leasing) redovisas som anlaggningstillgdng och
skulden till leasegivaren redovisas i balansrakningen.

Regionen har inte identifierat ndgot leasingavtal som
finansiellt, men kommer att faststélla regelverk och
gora eventuella omklassificeringar under 2023.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarden
med tillagg for vardehdjande investeringar och avdrag
for eventuella investeringsbidrag och ackumulerade
avskrivningar. For att klassificeras som
anlaggningstillgang ska tillgangen enligt huvudregeln
ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp eller nar
det galler immateriella tillgangar, ett anskaffningsvarde
pa minst 20 prisbasbelopp. Prisbasbeloppet 2021 var
48 300 kr. 2021 skarpte regionen tillampningen av
immateriella investeringar och utrangerade
anlaggningar som felaktigt aktiverats 2016-2021.
Under 2022 har en intern rutin inneburit att
regionstyrelsens utvecklingsmedel finansierat sddana
kostnader.

Den beréknade nyttjandetiden utgdr grunden for
beddmning av avskrivningstidens langd. Planenliga
avskrivningar gors fran den tidpunkt
anlaggningstillgdngen tas i bruk.
Komponentavskrivning anvands for investeringar i
byggnader samt andra vésentliga anlaggningar i
enlighet med RKR 4 (R4 Materiella
anlaggningstillgangar). Detta innebar att
fastighetsinvesteringar delas upp i ett antal
komponenter med olika avskrivningstider. Sedan 2002
har differentierade avskrivningar anvants for
fastighetsinvesteringar.
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Immateriella tillgangar

3,57

Byggnader med komponentavskrivning

-Markanlaggning 40

-Stomme 40
-Stomkomplettering 30
-Rumskomplettering 15-20
-Installationer sasom el, rér, luft, hiss 20

-Styr- och évervakning, data, IT 10
-Funktionsanpassning, akutell hyrestid 3-20

Marik Ingen avskrivning
Inventarier | annans fastighet 2-30

T 3,4,5 10
Medicintekniskt infosystem 3,7
Energiinvesteringar 3, 7,10, 15, 20, 25, 30, 40
Bilar och transportmedel 5, 7,10, 20
Medicintekniska produkter 3,57, 10
Konst Ingen avskrivning
Ovriga maskiner och inventarier 3,5 7,10

Vardering av placeringsmedel

Fran och med 2019 véarderas placeringsmedel till
verkligt varde pa balansdagen i enlighet med LKBR.

Sammanstalld redovisning

Regionen omfattas inte av kraven p& sammanstalld
redovisning. Vid forvarvet av AB Dalatrafik omfattades
Region Dalarna omsattningsmassigt av kraven pa
sammanstalld redovisning enligt RKR 8.2 men bolaget
har inte langre nagon sadan omsattning. Enligt
rekommendationen kan foretag som forvarvats i syfte

att avyttras undantas.

Uppgifter om koncernataganden samt
koncernféretagens och -stiftelsernas ekonomi
redovisas i férvaltningsberattelsen under avsnittet
"Bolag, stiftelser, kommunalférbund, gemensamma

namnder, 6vriga ataganden”.

Sarredovisning

Sarredovisningen av tandvardsforvaltningens uppdrag

for rakenskapsaret 2022 redovisas i

tandvardsnamnden den 17 april 2023. Darefter finns
handlingarna tillgangliga pa Tandvardsforvaltningen.

FoU-medel

Forsknings- och utvecklingsmedel inom hélso- och
sjukvarden innebaér i de flesta fall flerariga studier, till
exempel lakemedelsstudier dar kostnaderna uppstar
I[6pande och intékter mer oregelbundet under och efter
studien. S&dana medel hanteras internt via
finansforvaltningen och aterfinns inte i

balansrakningen.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning Intakter Kostnader Avskrivningar Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget-  Utfall
Styrelse/namnd 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022 awikelse 2021
Regionstyrelsen
Finansforvaltning 816 1192 -1136 -1863 -321 -632 312 -710
Regionstyrelsens forvaltning, vardval 185 173 -1953 1763 -1 769 -1798 30 -1590
Regionstyrelsens fdrvaltning, dvrigt 522 554 -982 -892 -460 -442 -18 -336
Halso- och sjukvardsnamnd 0 0
Halso- och sjukvard 3106 3154 -9825 -9362 6719 6640 19 -6202
Harsel och syn Region Dalarmna 20 17 -88 -79 -69 -66 -3 -62
Fastighetsnamnd 594 582 -550 -539 43 38 5 72
Servicenamnd 410 406 -419 -398 -17 -17 0 1
Servicendmnden, avkastningskrav 7 7 1 7
Kultur och bildningsnamnd 125 125 -298 -290 -172 -176 3 -164
Tandvardsnamnd 249 128 -376 -407 -127 -122 -5 -286
Tandvardsnamnd, avkastningskrav 1] 4 -4 7
Kollektivtrafiknamnd 432 356 -1168 -1 001 -736 -633 -102 -645
Patientnamnd 0 0 -7 -5 -6 -7 1 -5
Revision 0 0 -6 -6 -6 -7 0 -6
Gemensam namnd Hjdlpmedel Dalarna 179 173 -184 -176 -4 4" 1] -4
Gemensam namnd fér kostsamwverkan 26 27 -26 27 1] 1] 1] 1]
Regional utvecklingsnamnd 25 30 -58 62 -34 -40 5] -32
Justering av poster som inte ingar i "Verksamhetens intakter" och
"Verksamhetens kostnader” i resultatrakningen. 4046 -4 129 4 451 4 540
Avskrivningar i resultatrakningen -405 -412
Summa enligt Resultatrakning 2642 2788 12625 -12 330 -405 -412 -10 388 -10 535 147 -9954
Driftredovisning Halso- och sjukvard Intakter Kostnader Nettokostnader
(mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Budget | Budget- | Utfall
Division 2022 2021 2022 2021 2022 |awikelse| 2021
Medicin 300 327| -3028| -2912| -2652 -77| -2585
Kirurgi 388 347 -2701| -2555| -2253 -60| -2208
Psykiatri 277 188 -1017 -985 -760 20 -797
Primarvérd 1621 1681 -1740| -1730| -114 -5 -49
HS gemensamt 451 483 -816 -638 -385 19 -155
Medicinsk service 649 640 -1103| -1053 -477 25 -413
Justering av forvaltningsinterna poster -578 -512 580 512
Summa 3106 3154 -9825] -9362| -6640 -79] -6 207
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Verksamheternas ekonomi

Verksamheternas nettokostnader &r 147 mnkr lagre &n
budgeterat. Det &r framforallt finansférvaltningen,
regionstyrelsens forvaltning, halso- och
sjukvardsforvaltningen, kollektivtrafikforvaltningen och
tandvardsforvaltningen som avviker mot budget.

Finansfdorvaltning

Den enskilt storsta positiva budgetavvikelsen finns
inom finansférvaltningen och beror pa flera delar;
pensionskostnader exklusive finansiella poster ar cirka
130 mnkr lagre an budget, vilken innehdll en
kostnadsreserv om 70 mnkr, samt lagre kostnader an
forvantat gallande formanspensioner, éverskott fran
riktade statsbidrag avseende pandemirelaterade
sjuklénekostnader samt OH-kostnader fér
vaccineringsarbete. Dessutom ar utfallet lagre an
budgeterat for regionstyrelsens medel fér satsning och
utveckling. Totalt budgeterades 264 mnkr for
andamalet, och utfallet blev cirka 123 mnkr. Medel for
satsningar, utveckling och oftrutsedda poster
innehaller bland annat reserverade medel fér projekt
som |6per under aret, och finansforvaltningens resultat
beror delvis pa utfallet for dessa projekt. Som exempel
kan namnas Framtidens Vardinformationssystem
(FVIS) som avser att ersatta dagens system, och som
ar ett komplext projekt som innehaller flera olika
kostnadsslag och flera medverkande aktérer.

Regionstyrelsens forvaltning

Regionstyrelsens forvaltning redovisar ett underskott
pa totalt 11,2 mnkr. Halsoval redovisar ett 6verskott pa
totalt 29,6 mnkr orsakat av bristande tillganglighet
inom primarvard, tandvarden som inte fullt ut lyckats
erbjuda patienter nodvandig tandvard samt BUP som
har haft stora utmaningar att stélla om sin verksamhet
och registrering av bestken enligt avtal och rutiner
efter 6vergangen till vardvalssystemet.

MiIT lamnar ett underskott pa totalt 51 mnkr for aret.
Bristféllig ersattningsmodell samt fortsatt 6kade
kostnader bidrar till underskottet. Framforallt har
kostnaderna fér Microsoft-licenser 6kat.

FoU enhetens resultat blev 11 mnkr. Overskottet beror
till storsta del pa att den utdkade ramen for strategiska
satsningar inte anvants fullt ut.

Enheten for Ledningsstod har ett 6verskott pa 11 mnkr
dar vakanser star for 6 mnkr och statsbidrag 3 mnkr
och en minskning av dvriga kostnader 2 mnkr

Halso- och sjukvardsnamnd
Halso- och sjukvarden

Resultatet for Halso- och sjukvardsforvaltningen ar ett
underskott pa 79 mnkr, budgeterat resultat var noll.
Nettokostnadsutvecklingen i halso- och sjukvarden var
8,3 procent (517 mnkr) jamfort med foregaende ars
resultat. 2020 var nettokostnadsutvecklingen 5
procent. Intakter fran riktade statsbidrag var 713 mnkr
2022.

Division medicins resultat &r -76,8 mnkr, budgeterat
resultat for aret var noll. Intakterna var 116 mnkr hogre
an budgeterat, vilket beror pa att divisionen erhallit
medel fran den interna forsakringslosningen for
hogspecialiserad vard, hogre niva riktade statshidrag
an budgeterat samt hogre intakter for utskrivningsklara
patienter dd kommunerna har haft svart att ta hem
fardigbehandlade patienter. Kostnaderna for Division
Medicin avviker negativt mot budget med 193 mnkr.
Okade kostnader for inhyrd personal, képt vard och
lakemedel star for den storsta delen av avvikelsen.

Division kirurgi har ett resultat pa -60 mnkr. Budgeterat
resultat var noll. Intakterna avviker positivt med 123
mnkr och beror framst p& hogre intakter fran riktade
statshidrag. Kostnaderna inom Division Kirurgi &r 183
mnkr hogre an budget. Képt vard inom vardgaranti och
valfrihet & 50 mnkr hogre an budgeterat. Andra
kostnader som avviker negativt jamfért med budget ar
VNS (vardnéra service) och sjukresor. Avsevart hogre
kostnader &n budgeterat finns pa labb-och
rontgenkostnader och medicinskt material.
Forklaringen finns till viss del i 6kat antal operationer,
men ocksd i ett stort antal covid tester och en hog
inflation.

Division psykiatri har ett resultat som ar 20 mnkr,
budgeterat resultat var noll. Det positiva resultatet
forklaras framforallt av tillskott av medel fran
statsbidrag samt ett stort antal vakanser. Kostnader for
inhyrd personal ar 19 mnkr hogre an foregdende ar,
och 35 mnkr hégre an budgeterat. Kostnaderna for
den kopta varden exkl hdgspec ar hdgre an
budgeterat. | jamférelse med féregdende ar har
kostnaderna 6kat med néstan 50 procent.

Division primarvard har ett resultat pa 5,4 mnkr, vilket
ar 27 mnkr lagre &n budgeterat resultat. Intékterna ar
36,4 mnkr hdgre an budget, och beror uteslutande pa
statsbidrag kopplat till vaccinationer, testning samt
smittsparning. Kostnaderna inom Division Primarvard
ar 64 mnkr hogre an budgeterat. Forklaringen ligger
delvis i ett uttkat uppdrag pa grund av pandemin
gallande vaccinering och provtagning, men ocksa i att
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den kostnadsminskning som finns i budget 2022 inte
har fatt genomslag men som har pabarjats.

Division medicinsk service har ett positivt resultat pa
25 mnkr, det budgeterade resultatet var noll.
Divisionens intékter ar 73 mnkr hdgre an budgeterat
vilket beror pa statsbidrag for testning for covid-19
virus som sker hos Laboratoriemedicin. Kostnaderna
for Division medicinsk service ar 48 mnkr hégre an
budgeterat. Grundlénekostnaderna avviker positivt mot
budget med drygt 53 mnkr samtidigt som kostnaderna
for dvertid och sjukléner avviker negativt mot budget
med -13 mnkr respektive knappt 15 mnkr. Divisionen
har haft ett stort antal vakanser och mycket hdg
sjukfranvaro vilket forutom hoga kostnader for
sjukloner ocksa gett hoga Gvertidskostnader.
Kostnader for inhyrd personal avviker negativt fran
budget med drygt 33 mnkr. Bild- och funktionsmedicin
star for absoluta merparten av kostnaderna och
behovet av inhyrd personal beror framforallt pa
vakanser. kostnaderna for medicinskt material avviker
negativt mot budget med 31,5 mnkr. Kostnaderna
aterfinns sarskilt pa Laboratoriemedicin och kan
kopplas till den utdkade testningen for Covid-19 samt
Okade kostnader pa provtagningsmaterial pga.
inflation.

Division Halso- och sjukvard gemensamt har ett
resultat p& knappt 19 mnkr, vilket ar cirka 41 mnkr
battre 4n budgeterat. Underskottet pa 22 mnkr i
budget har uppkommit for att primarvarden har ett
motsvarande positivt resultatkrav som balanserats mot
denna division | huvudsak har utfallet paverkats av
statsbidrag som uppgick till 172 mnkr vilket ar 108
mnkr hégre &n budgeterade 64 mnkr. | huvudsak ar
det statsbidragen for god och nara vard generellt med
33 mnkr, nara vard med fokus pa primarvarden med
23 mnkr och uttkad testning med 39 mnkr som
paverkar utfallet positivt. Ekonomiska avvikelser pa
lakemedel och hégspecialiserad vard som paverkar
halso- och sjukvardens utfall och/eller
kostnadsutveckling kommenteras 2022 i forvaltningens
rapport.

Horsel och syn Region Dalarna

Hérsel och syn Region Dalarna, som finns under
Halso- och sjukvardsnamnden, har ett underskott som
uppgar till 2,3 mnkr, budgeterat for aret var noll.
Forvaltningen har ett tapp pa intaktssidan med ca -2,2
mnkr. Detta beror bland annat pa lagre riktade
statsbidrag &n beraknat. P& kostnadssidan okade
kostnaderna for hjalpmedel och da framfor allt
gallande horapparater med -2,1 mnkr. P& grund av
bland annat sjukfranvaro, vard av barn och vakanta
tjanster har férvaltningen lagre I6nekostnader, som
vager upp for de 6kade kostnaderna.

Fastighetsnamnd

Resultatet ar 43,6 mnkr, vilket &r 5,5 mnkr béttre &n
budget. Overskottet gentemot budget beror framst pa
att avskrivningar och rantor ar lagre pa grund av
senareldggning av projekt. Mediakostnader har hogre
utfall &n budget till féljd av hojda energipriser samt att
ett beslut om hogre lagerniva pa reservkraften for att
uppfylla beredskapskrav har tagits i Regionen.

Servicenadmnd

Resultatet for Servicenamnden uppgar till 7,4 mnkr,
vilket &r 600 tkr battre &n det budgeterade
avkastningskravet pa 6,8 mnkr. Okade kostnader pa
grund av inflation pa livsmedel och drivmedel bidrar till
att kostnader ar knappt 8 mnkr hogre an budgeterat.
Samtidigt &r verksamhetsintékterna hogre.

Kultur och bildningsnadmnd

Resultatet for Kultur och bildningsndmnden &ar 3,4
mnkr, budget for aret var noll. Intakterna ar totalt drygt
2 mnkr lagre an budget, och de negativa avvikelserna
finns hos Musikkonservatoriet och Stab och kansli.
Kostnaderna ar 5,7 mnkr lagre &n budgeterat, och
beror framforallt pa lagre personalkostnader och lagre
verksamhetskostnader inom folkhégskolor och
musikkonservatoriet.

Tandvardsnamnd

Tandvardsnamnden har ett resultat pa -4,5 mnkr vilket
ar 8,4 mnkr samre an avkastningskravet pa 3,9 mnkr.
Tandvardens resultat har &ven under 2022 paverkats
av den pagaende pandemin samt det vakanslage som
rader pa framforallt tandlakare. | snitt har intakterna
varit ca 140 tkr/dag lagre an innan pandemins utbrott,
vilket ger stora effekter pa resultatet.

Kollektivtrafiknamnd

Resultatet for kollektivtrafiknaAmnden ar -102,2 mnkr,
budget for aret var 0 mnkr. | budget fanns ett
underskott om totalt 92 mnkr, vilket beror pa tidigare
handlingsplaner for ekonomi i balans vilka inte gett
nagra resultat. Under aret har sedan underskottet okat,
da inflationen slagit igenom pa prisindexkorgen som
utgor grund for ersattningen till trafikleverantorer.

Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna

Den gemensamma namnden, Hjalpmedelsnamnd
Dalarna, samverkar kring hjalpmedelsverksamheten
for de verksamheter som omfattas av kommunernas
och Region Dalarnas ansvar enligt halso- och
sjukvéardslagen. Region Dalarna ar vardkommun och
Hjalpmedelsnamnden ingar i Region Dalarnas
organisation. Det arliga resultatet som uppstar ska
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fordelas mellan kommunerna och regionen i proportion
till nyttjandet av hjalpmedel. Namndens totala resultat
ar 0, efter att reglering skett med 7,1 mnkr till
kommunerna och 5,3 mnkr till Halso-och sjukvarden.
Overskottet beror pa bland annat lagre personal- och
hjalpmedelskostnader samt 6kande intékter. For
personalkostnaderna ar franvaron och vakanser stérre
an vantat, och for hjalpmedel budgeterade vi lagre
kostnader an féregaende ar och utfallet har blivit annu
lagre.

Gemensam namnd for kostsamverkan

Det ekonomiska resultatet for Gemensam namnd for
kostsamverkan uppgar till knappt -2,6 mnkr for ar
2022. | samband med bokslut férdelas ndmndens
over- eller underskott mellan parterna i enlighet
avtalad prissattnings- och kostnadsfordelningsmodell.
Fordelningen av underskottet 2021 blev -0,5 mnkr for
Mora Kommun och -2,1 mnkr fér Region Dalarna.

Regional utvecklingsnamnd

Resultatet for Regionala utvecklingsnéamnden ar 6,2
mnkr, budget for aret var 0. For bidragsgivning och
medlemsavgifter ar resultatet ett 6verskott pa 4,5
mnkr. Budgetramen for ar 2022 tillférdes 5,0 mnkr for
verksamhetsbidrag till regionala néaringslivsframjande
aktorer. Under ar 2022 har inte alla aktorer haft behov
av bidragen, da verksamheterna finansierats av
projektmedel. Medlen tas i ansprak fran och med ar
2023. Resultatet for forvaltningens verksamhet blev ett
overskott p& 1,7 mnkr. Overskottet finns framst inom
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster, men
aven en inledningsvis lagre aktivitetsniva i
verksamheten pa grund av pandemin har paverkat
resultatet. Projektverksamheten har ett underskott pa
0,3 mnkr.
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Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringar Beslut Ack utfall Avvikelse| Budget Utfall  Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 286 289 -3 75 87 -12
varav Falun omb Ortopedkliniken 116 99 17 31 13 18
varav Falu las M2 utbygg stéllverk 53 43 10 0 3 -3
varav Mora las Lsd Norra 27 18 9 4 7 -3
varav Falu las Solceller 10 13 -3 0 13 -13
varav Falu las Brandlarm block D 22 12 10 0 2 -2
varav Mora las, anp. Mottagningsenh 12 11 1 0 1 -1
IT-investeringar 100 61 39 90 51 39
varav 93002 IT-arbetsplats 29 23 6 29 23 6
varav 10098 Utbyte av vmware-hostar 5 5 0 5 5 0
varav K0017 RIS/PACS 4 4 0 4 4 0
varav 10105 Utbkning av lagring 0 3 -3 0 3 -3
varav 10095 Korskoppling switchar accessp 4 2 2 4 2 2
varav S0005 DA Gem arendehantering Forts 2 2 0 2 2 0
Halso- och sjukvard 115 120 -5 115 120 -5
Horsel och syn Region Dalarna 2 2 0 2 2 0
Tandvard r 10 6 4 10 6 4
Gemensam namnd Hjalpmedel Dalarna 32 42 -10 32 42 -10
Regionservice r 17 11 6 17 11 6
Gemensam namnd kostsamverkan 1 0 1 1 0 1
Kultur- och bildning 2 0 2 2 0 2
Kultur- och bildning, konst 6 6 0 6 6 0
Regionstyrelsens forvaltning* 1 4 -3 1 4 -3
Kollektivtrafik 4 2 3 4 2 3
Summa féardigstallda investeringar 577 543 33 356 331 24
Pagéende investeringar Beslut Ack utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Fastighetsinvesteringar 2104 845 1259 490 484 6
varav: Mora las Nyb Vc, Hab, BUP 500 374 126 191 172 19
varav: Mora las, elkraft forsorjning 110 87 23 45 47 -2
varav: Falu las IVA & Rontgen 2025 700 52 648 20 51 -31
varav: Av las Rontgen MR hus 05 36 52 -16 23 39 -16
varav: Sélen ambulansstn 53 44 9 39 36 3
varav: Mora las, Ny kylcentral 94 6 88 17 5 12
IT-investeringar 24 25 -1 10 10 0
varav: 91000 FVIS nas gen vardinfostod 2022 24 25 -1 10 10 0
Summa pagéende investeringar 2128 870 1 258 500 494 6

Under 2022 uppgick investeringsutgifterna i regionen till 825 mnkr vilket innebar en genomférandegrad pa 96 procent
av budget.
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Not till drift- och investeringsredovisning
Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningen innehaller, till skillnad fran resultatréakningen, &ven regioninterna poster. Det innebar att interna
transaktioner, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter ingar i driftredovisningen. Undantaget ar
fordelningen av regionbidraget till namnderna/férvaltningarna fran finansférvaltningen som inte ingar i
driftredovisningen.

Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen. Dessa ar:
e Skatteintakter
e Generella statsbhidrag och utjamning
¢ Finansiella intékter och kostnader

Intéakter och kostnader som fordelas med interndebitering:
e Vardvalsersattning, Central forvaltning fordelar intakter till division Primarvard, Halso- och
sjukvardsforvaltningen enligt halsovalsavtalet.
e Riktade statsbidrag, rekvireras av verksamheten fran Finansforvaltningen.
o Hyreskostnader, debiteras av Regionfastigheter.
e Servicekostnader, debiteras av Regionservice:
o Kost — patientmaltider café/butik och restaurangverksamhet
Lokalvard framst anpassat for komplexa verksamheter inom hélso- och sjukvarden
Transporter i form av transport- och vaktmasteritjanster, yttre skotsel m.m.
Fastighetsdrift — drift och underhall av fastigheterna
Boende - tillfalligt boende for personal och elever
o Fredriksbergstvatten — forsérjer Region Dalarna med textilier och ren tvatt
e Kostnader for IT, debiteras av Medicinsk teknik och IT pa Central férvaltning.
e Sjukresor, debiteras av Kollektivtrafikforvaltningen till framst Halso- och sjukvardsfarvaltningen.
¢ Hjalpmedelskostnader, hyra och kostnader debiteras av Hjalpmedel Dalarna.

O O O O

Poster som kalkylméassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigt till att uppga till 45,22 procent av lénekostnaden;

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta p& bundet kapital. Kapitalkostnaderna beréaknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde.

Region Dalarna foljer forslaget frdn SKL avseende internranta for berakning av kapitalkostnader (undantaget
fastigheter) for aktiverade investeringar. Den foreslagna internrantan aterspeglar sektorns genomsnittliga
l&nekostnad. Internrantan ar 2022 var satt till 1 procent.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisningens samband med resultatrdkningen och kassaflédesanalysens poster

e Summan av kolumnerna i driftredovisningen motsvarar féljande rader i resultatrdkningen.

Kolumn i driftredovisning Rad i resultatrdkning
Intékter Verksamhetens intékter
Kostnader Verksamhetens kostnader
Avskrivningar Avskrivningar
Nettokostnader Verksamhetens nettokostnad

e Summan av kolumnen "Varav: arets investeringar”/’Utfall” éverensstammer med raden
"Investeringsverksamhet’/”Investeringar” i kassaflédesanalysen.
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